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Liste des acronymes utilisés dans le rapport

AIM : Association Intercoopération Madagascar

ASA : Agro Sylviculture autour d’Antananarivo

UCP/ASA : Unité de coordination du programme ASA

CAA : Cycle d’Apprentissage en agroécologie

CCIA : Chambre de Commerce d’Industrie et d’Agriculture

CE : Conseillére d’Entreprise

CEAS: Centre Ecologique Albert SChweitzer

CEFFEL : Conseil Expérimentation et de Formation sur les Fruits et Légumes
CGE : Cycle de conseil de gestion

CIRAD : Centredecoopérationinternationaleenrechercheagronomiquepourledéveloppement
CPM : Coalition Paysanne de Madagascar

CT : Coordinateur territorial

CUA : Commune Urbaine d’Antananarivo

DIREL : Direction Inter - Régionale de I'Elevage

DRDA : Direction Régionale du Développement Agricole

DRAE : Direction Régionale de I'’Agriculture et de I'Elevage

FED : Fond Européen de Développement

FEKRITAMA : Federasionan’nyKristianaTantsaha Malagasy

ITAFA : lvontoeranaTantsaha ho an’nyFampandrosoana

ITK : Itinéraire technigue

MEx : Maitre Exploitant

MPAE : Ministére aupreés de la Présidence en charge de I'Agriculture et de I'Elevage
MPE : Malagasy Professionnel de I’Elevage

OIP : Organisation interprofessionnelle

OP : Organisation professionnelle

OPB : Organisation professionnelle de base

OPR : Organisation professionnelle régionale

OSC : Organisations de la Société Civile

PA : Producteurs affilés

PL : Producteur Leader

POM : fiche procédure — méthode — outils de formation

PROFAPAN : Professionnalisation des filiéres agricoles périurbaines d’Antananarivo Nord
PROSPERER: Programme de Soutien aux Pdles de Micro-Entreprises Rurales et aux Economies
Régionales

RGS : Responsable Gouvernance et Structuration

RMA : Responsable maraichage et arboriculture fruitiére

RSE : Responsable de suivi évaluation

RTF : Responsable technique des formations

RIl : Responsable d’intégration institutionnelle

RFA : Responsable de Filieres Agroécologiques

SIEL : Systéme d’information économique sur les légumes

SIM : Systeme d’information des marchés

SMS : Short Message Systéme

STE : Suivi technico-économique

TA : Technicien animateur

TIC : Technologie d’information et de communication

TPE : Tres Petite Entreprise
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1. Description

Nom du coordinateur du contrat de subvention:
Sylvain DEFFONTAINES
Nom et fonction de la personne de contact:
Yvonnick HUET — Directeur Général
Nom du bénéficiaire et de I'entité affiliée de I'action:
Agrisud International, Association Interccopération Madagascar (AIM)
Intitulé de I'action:
PROfessionnalisation des Filiéres Agricoles Périurbaines d’Antananarivo Nord (PROFAPAN)
Numéro du contrat:
FED/2014/354-801
Date de début et date de fin de la période de référence:
1 septembre 2016 au 30 juin 2017
Pays ou région(s) cible(s}:
Madagascar

Bénéficiaires finaux et/ou groupes cibles (si différents) (y compris le nombre de femmes
et d’hommes):

4 groupes cibles avec (i) 1053 exploitations agricoles menées par 445 femmes et 608 hommes
(Videntification des producteurs affilés? sont en cours), (ii) 33 communes et (iii) 55 TPE de
commercialisationdont 23 hommes et 32 femmes (iv)32 organisations professionnelles

Pays dans le(s)quel(s) les activités sont réalisées (si différent du point 1.7):

Les «groupes cibles» sont les groupes/entités pour lesquels le projet aura eu un apport direct et positif au
niveau de I'objectif du projet, et les «bénéficiaires finaux» sont ceux qui bénéficieront du projet a long
terme au niveau de la société ou d’un secteuren général.

2 Les producteurs affilés sont les producteurs identifiés par les maitres exploitants et qui vont collaborer avec

ces derniers sur la diffusion des techniques agroécologiques)
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2. Evaluation de la mise en ceuvre des activités de I'action

Résumé de I'action

Pendant la période de 10 mois couverte par le présent rapport narratif, les activités réalisées ont
touché les 3 axes d’intervention du projet.

En ce qui concerne I'axe 1. Amélioration en quantité, qualité, régularité et diversité des produits,
trois formations ont marqué la présente période : formation sur I'élevage de poulet gasy avec MPE
(Malagasy Professionnel de I'Elevage), pour 279 producteurs leaders (PL) aviculteurs sur 13 sites,
formation de I'équipe technique du projet sur la protection phytosanitaire avec la DPV et sur la
gestion d’exploitation 2*™ partie. En outre le systéme de suivi technico-économique a été
opérationnalisé, en paralléle avec I'appui a 'amélioration de I'itinéraire technigue (ITK). L’activité sur
"amélioration de la production a été également marquée par la sélection et la formation d’une
premiére vague de 286 Maitres Exploitants (MEx), sélectionnés parmi les 1053 Producteurs Leaders
formés depuis le début du Projet

Quant a I'activité 2 - Dynamisation des filieres et amélioration de I'accés au Marché, 53 collecteurs
villageois ou Trés Petites Entreprises de commercialisation (TPE) ont bénéficié de renforcement de
capacités relatives a I'établissement de plan d’affaire et de comptabilité simplifiée. Un autre groupe
comptant 30 TPE sont a confirmer et a former. La période a été marquée par la mise en place du
systéme d’approvisionnement de proximité pour les produits agroécologiques et le recrutement d’un
responsable de filieres agroécologiques ou RFA, poste nouvellement créé au sein de PROFAPAN. Ce
systéme vise a organiser et structurer les ventes sur les marchés de la Capitale des
légumes/fruits/poulets gasy produits par les PL: (i) atelier d'information sur les produits
agroécologiques le 1* décembre 2016, au CNEAGR Nanisana, honoré par la présence de Monsieur Le
Directeur Général de I’Agriculture, représentant du Ministére auprés de la Présidence en charge de
I’Agriculture et de I'Elevage (MPAE), atelier organisé avec I’'Unité de Coordination du Programme ASA
(UCP/ASA) et la Direction Régionale de I’Agriculture et de I'Elevage (DRAE), (ii) lancement officiel de
la vente des produits agroécologiques le 15, 16 et 17 décembre 2016 sur le parvis de I'H6tel de Ville
d’Antananarivo, en collaboration avec la Commune Urbaine d’Antananarivo (CUA). Cette période a
connu également la mise en ceuvre du systétme d’information sur le marché: prés de 500
producteurs et collecteurs villageois recoivent hebdomadairement des SMS transmis par le CEFFEL, 3
tableaux mercuriales ont été installés. Finalement, le deuxiéme atelier interprofessionnel a eu lieu le
28 juin 2017.

Pour l'activité 3. Renforcement des capacités des Organisations Professionnelles (OP), onze OP ont
bénéficié des séances de formation sur le module gouvernance. Avec le recrutement de 2 nouvelles
personnes (le responsable de gouvernance et structuration ou RGS pour remplacer 'ancien
responsable dont le contrat n’a pas été renouvelé par AlM,et le responsable d’intégration
institutionnelle ou RIl, poste nouvellement créé au sein du PROFAPAN), les activités auprés des OP
ont pu étre redynamisées.
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Résultats et activités

Résultat 1 - «Les productions des exploitations maraichéres, fruitiéres et avicoles sont améliorées
en quantité, en qualité, en diversité et en régularité»

Le résultat R1 est déterminé par 6 indicateurs. Les résultats intermédiaires actuels concernent 2
indicateurs, et le niveau de réalisation est lesuivant :

Tableau 1: Taux de réalisation des indicateurs du résultat R1

L Niveau de Taux de 3

Indicateurs iaation rSalisation Observations
Indicateur 1.1 «Augmentation de la | Production 5% Les données concernent la
production annuelle maraichére et | supplémentaire de campagne saison pluviale
fruitiere pour 5000 producteurs | 281 kg par 2015- 2016, saison séche
affiliés»: 1 tonne par producteur, | producteur (20%) 2016 et de saison pluviale
équivalant a une quantité | pour 935 2016- 2017.
additionnelle totale de 5000 tonnes | producteurs (19%)
Indicateur 1.2 «Production annuelle | Pas encore renseigné | - La production est en cours
de poulet par les 300 aviculteurs»: avec 279 éleveurs.
au moins 171 000 poulets.
Indicateur 1.3 « Nombre d’espéce | 935 producteurs | 17% Ces données concernent
cultivé par 75% (3750) des | (25%) cultivent 2 les PL, celles des
producteurs affilés » : au moins 3 | espéces (66%) par producteurs affilés sont en
espéces en permanence producteur cours de collecte.

indicateur 1.4 « Pourcentage de la
surface maraichére des exploitations
cultivé toute I'année » : 60%

Pas encore renseigné

Les données sont en cours
d’analyse.

Indicateur 1.5 « Pourcentage des
consommateurs (clients des TPE)
jugeant les productions de meilleure
qualité : 75% des consommateurs

Pas encore renseigné

Indicateur 1.6 « Nombre de
pépiniéristes produisant des plants
fruitiers de qualité » : 3 pépiniéristes

3 pépiniéristes
identifiés

Les appuis (renforcements
de capacités,...) restent a
définir selon les besoins
des pépiniéristes.

Pour l'indicateur 1.1, le taux de réalisation reste a6%, avec une augmentation annuelle de 281 kg
correspondant a 991 producteurs. Le taux est de 17% pour lindicateur 1.3, cette réalisation
concerne les producteurs leaders (PL), celles des producteurs affilés sont en cours de collecte. Pour
les indicateurs, 1.3, 1.5 et 1.6, les données sont en cours de collecte ou d’analyse. Par contre, pour
Vindicateur 1.6, les 3 pépiniéristes producteurs et fournisseurs d’arbres fruitiers ont été tous
identifiés (Annexe 1), la collaboration avec eux continue mais les appuis (renforcements de
capacités,...) restent a définir selon leurs besoins.

Le tableau ci-aprés montre le plan d’action pour la périodecouverte par le présent rapport, mettant
en évidence les prévisions et les réalisations correspondant au résultat 1:

2016 - 2017
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Tableau 2: Plan de travail sept-déc 2016: prévisions et réalisations relatives au résultat 1

Activités / sous activités

Act.1 : Amélioration en quantité, qualité, régularité et diversité

A 1.1 / Recenser les producteurs leaders des OP

A 1.1.1 Recensement des OP actives

25 2016 1S5 2017

A 1.1.2 Identification profil type des leaders

A 1.1.3 Information sur les roles et responsabilités des parties prenantes
au projet

A 1.1.4 Accompagnement des OP dans l'identification des attentes des
producteurs

A 1.1.5 ldentification des leaders

D 0 ation prote O elie de eade e

dlf DO

A 1.2.1 Elaboration modules et contenus de formation

A 1.2.2 Formation des TA/CT et RMA (CAA, outils, animation...)

A 1.2.3 Elaboration des parcours de formation adaptés aux situations
individuelles

A 1.2.4 Exécution et suivi des parcours

A 1.2.5 Exécution des nouveaux modules de formation

/) A O pDagne P et app 3 Proad e eade

A 1.3.1 Renforcement des outils de production (appuis directs)

A 1.3.2 Appui a I'amélioration des ITK

A 1.3.3 Suivi technico-économique des systémes de production

4 4 eatio O eSead ae

A 1.4.1 (dentification / sélection des MEx

A.1.4.2 Conception des contenus (architecture de formation, modules,
séquengage...)

A 1.4.3 Conception et impression des matériels didactiques (livrets, fiches
techniques...)

A 1.4.4 Formation des MEx

: AVele el d 0 pagne B ge 0d a O O

A 1.5.1 Mise a disposition des matériels pédagogiques et didactiques

A 1.5.2 Mise au point des outils de suivi des activités des MEx

A 1.5.3 Accompagnement des MEx dans la mise en ceuvre

A 1.5.4 Analyse des activités de conseil de proximité

A . Orga d O G B 1€ dnNge

A 1.6.1 Visites d'échange "extérieures"

A 1.6.2 Visites d'échange "internes"

Prévision Réalisation [N

2016 - 2017
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Pour la présente période de rapportage, concernant I'axe d’intervention relatif au résultat 1, il y a
eub activités programmées, mais 5 d’entre elles ont été réalisées : (i) recensement des OP actives,
(i)fformation professionnelle des leaders en maraichage, arboriculture fruitiére et élevage de poulet
gasy, (iii) accompagnement et appui aux producteurs leaders, (iv) création de réseau de maitre
exploitant ou MEXx, et (v) appui et accompagnement des MEx dans la diffusion. L’activité n’ayant pas
eu lieu est I'organisation des visites d’échange (voir Tableau 2). En effet, les visites d’échange étaient
prévues chez les MEx de la région Itasy. Or Agrisud a opéré une amélioration méthodologique sur
'accompagnement des MEx de la Région Itasy (méthode de diagnostic des besoins des MEx et
renforcement des réseaux MEx).En conséquence, les visites d’échanges ont été reportées au mois de
septembre 2017 , pour faire bénéficier aux MEx du projet PROFAPAN des résultats de ces évolutions.

Activité 1.1«Recenser les producteurs leaders des OP»

Le travail pour cette activité consiste a recenser les OP existantes, afin d’identifier les OP travaillant
sur les filiéres légumes, arbres fruitiers et poulet gasy, prétes a collaborer avec le projet et dont des
membres souhaitent intégrer le parcours de professionnalisation proposé par le projet. Cette activité
a eu lieu en mai-juin, aprés le recrutement du nouveau responsable d’intégration institutionnelle
(RI1) (voir activité 3.).

Activité 1.2 «Formation professionnelle des leaders (en élevage de poulet gasy)»

Cette activité regroupe les travaux en collaboration avec MPE sur la finalisation des fiches
pédagogiques (fiches procédure — méthode — outils de formation ou fiche POM) et des outils
participants, la formation des TA/CT (outils d’animation...)et 'exécution de nouveaux modules de
formation sur I'élevage de poulet gasy au mois d’octobre, novembre et janvier. Au total, 279
producteurs leaders éleveurs de poulet gasy et 25 techniciens ont été formés.

En outre, la formation des équipes techniques (terrain et siege) de PROFAPAN sur la protection
phytosanitaire a eu lieu au mois de février, prestation fournie par la DPV. Enfin, s’est tenu au mois de
maile regroupement des TA et CT pour 'appropriation des outils pédagogiques sur la session 5 (2°™
partie gestion d’exploitation).

Le suivi des parcours de formation des producteurs leaders sur le maraichage, I'arboriculture
fruitiére et I’élevage de poulet gasy a été réalisé :

- Pour la session 1 (gestion du sol, gestion des bio agresseurs, notion d’entreprise), 70 séances
de formation complétes ont été réalisées avec 935 PL ;

- Pour la session 2 (préparation de campagne, trésorerie et suivi STE), 69 séances de formation
completes ont été réalisées avec 935 PL ;

- Pour la session 3 (techniques de maraichage, multiplication de semences, pépiniére sur table
et pépiniére simple), 66 séances de formation complétes ont été réalisées avec 935 PL ;

- Pour la session 4 (plantation, entretien et récolte d’arbres fruitiers), 38 séances de formation
complétes ont été réalisées avec 291 PL ;

- Pour la session sur I'élevage de poulet gasy, 16 séances de formation complétes ont été
réalisées avec 279 PL.

Modifications- Difficultés rencontrées - Alternatives

Concernant la formation des leaders en élevage de poulet gasy, 3 principales modifications ont été
notées: (i) avancement de 1 mois sur la préparation des outils pédagogiques,(ii) avancement de 1
mois sur la formation des TA et CT ainsi que sur 'exécution de nouveaux modules de formation -
cette décision a été prise pour pallier au retard enregistré sur les activités élevage de poulet gasy
(retard lié a la disponibilité de MPE a exécuter sa prestation)-, et (iii) formation de rattrapage d’une
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soixantaine de PL au mois de janvier.

En outre, il a été prévu de former 326 PL aviculteurs, mais 279 ont été présents aux 16 séances de
formation. Les 47 autres PL se sont désengagés de la collaboration avec PROFAPAN : occupations
ailleurs, abandon de I'activité d’élevage de poulet gasy suite aux problémes sanitaires des animaux et
au dépérissement de leur cheptel.

Activité 1.3 « Accompagnement et appui aux producteurs leaders »

Cette activité comprend :
- le renforcement des outils de production qui correspond a la fourniture des kits d’application
des formations,
- I'appui a 'amélioration des ITK qui consiste principalement au suivi accompagnement pour la
pratique des formations au niveau des parcelles,
- le suivi technico-économique des systémes de production par 'enregistrement des données
technico-économique des cultures dans le cahier STE et le conseil en gestion y afférent.
La distribution des kits d’application des formations pour la saison pluviale 2016 — 2017 (octobre
2016 — mars 2017) a été réalisée, mais la compilation des données est en cours. La situation des kits
d’application des formations pour la saison séche 2016 (avril 2016 — septembre 2016) est présentée
dans le tableau ci-aprés :

Tableau 3: Etatde distribution des kits pour la saisonsécheavril 2016 — septembre 2016

Nature de kit b::é:eci:i';'e Nbd’unitésdistribuées

Pulvérisateur 33 33
Brouette 46 46
Fatplastique 65 65
Arrosoirs 146 162
Rateau 124 127
Fourches 168 173
Chauxéteinte (arbo) 7 9
Compost (riche N) 4 kg (1are) 31 61
Compost (riche MatiéreOrganique) 200kg (1are) 1 1
Dolomie 5kg (1 are) 73 154
Semences de Chou Petsay 200 268
Semences de Chou Brocoli 44 65
Semences de Chou-fleur 112 322
Semences de Carotte 102 175
Semences de Chou rouge 33 50
Semences de Radis 14 17
semences de Chou 101 204
Semences de Petsay vert 297 596
Semences de Concombre 187 366
Semences de Courgette 265 565
Semences de Ciboule 31 41
Semences de Poireau 63 104
Semences de Persil 61 104
Semences de Poivron 113 291
2016 - 2017 Page 9 de 60
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Semences de Laitue Batavia 35 53
Semences de Tomates 138 331
Semences de Haricot vert 137 366
Semences de Petit pois 88 197
Semences d’Aubergine 17 36
Semences de Betterave local 19 33

Au total les 935 PL maraichers ont bénéficié de kits d’application des formations pour la saison séche
2016 (avril — septembre).

L’amélioration marquante des ITK concerne la gestion du sol en l'occurrence le travail du sol
quelques jours avant le semis ou le repiquage, I'apport de fumure de fond a base de fumier recyclé
ou bien du compost, "application de fumure d’entretien a base de biofertilisant (qui sert en méme
temps de biopesticide). Une augmentation de !'utilisation de semences contrdlées et le recours 2
I"'emploi de variétés adaptées ont été également constatés.

Pour le suivi technico-économique, les données STE disponibles correspondent a la saison séche avril
2016 — septembre 2016. Les résultats de I'analyse se résument comme suit :

Tableau 4 : Résultats du suivi technico économique saison séche avril — septembre 2016

Culture Nombre producteurs | Surface (Are) Production (Kg) Marge(Ariary)
Femme 395 1494 109 209 60 169 386
LégumeFeuille 300 304 19532 16 937 706
LégumeFruit 406 819 51355 32 240 096
LégumeRacine 106 371 38322 10991 584
Homme 540 4040 269 032 183 614 552
LégumeFeuille 600 1594 91 867 66 601 158
LégumeFruit 830 1913 124 909 77 541528
LégumeRacine 177 533 52 256 39 471 866
Total général 935 5534 378 242 243 783 938
Tableau 5 : Références suivi technico économique saison séche 2015
Culture Nombre Producteurs | Surface (Are) Production (Kg) Marge(Ariary)
Femme 395 1553 121 765 74 486 348
LégumeFeuille 150 741 42 825 33 333 250
LégumeFruit 225 600 45 386 28 123 550
LégumeRacine 56 212 33554 13 029 548
Homme 540 2190 167 523 60 217 068
LégumeFeuille 262 547 52 009 21139020
LégumeFruit 487 848 42 137 15 448 968
LégumeRacine 262 795 73377 23 629 080
Total général 935 3743 289 288 134 703 416

La surface totale cultivée par les 935 PL maraichers, pendant la saison séche 2016 est d’environ 5 500
ares, donnant une production totale de 378 000 kg de légumes. Il y a une augmentation par rapport a
la situation de référence saison séche 2015, avec une surface totale cultivée de 3700 ares et une
récolte totale de 289 000 kg.

L’analyse de ces données souligne I'évolution des performances des exploitations en saison séche par
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rapport a la période de référence : Le rendement est inférieur de 12% par rapport au rendement de
Fannée 2015, alors que la marge par unité de surface augmente de 22 %.La diminution de
rendement est due surtout au non maitrise de 'eau, mais également a des problémes phytosanitaires
(notamment les pyrales des choux, la virose sur courgette,...). Par contre I'augmentation de la marge
résulte en grande partie de la reduction des dépenses (sortie d'argent), suite a I'utilisation des produits
naturels (compost, biofertilisant).

Tableau 6 : Résultats du suivi technico économique saison pluviale oct-2016 — mars 2017

Culture Nombre Producteurs | Surface(Are) Production(Kg) Marge(Ariary)
Femme 395 1382 121 165 78 139 602
Feuille 141 397 27 020 23471023
Fruit 318 613 55576 22 260430
Racine 177 371 38 569 32408 149
Homme 540 3558 389 223 256 456 012
Feuille 530 638 33 342 45 697 016
Fruit 830 1875 147 440 75817912
Racine 212 1045 208 441 134941 084
Total général 935 4940 510 388 334595 614

Tableau 7 : Références suivi technico économique saison pluviale 2014-2015

Culture Nombre Producteurs | Surface(Are) Productiont(Kg) Marge(Ariary)

Femme 395 1368 97 884 31572 000
Feuille T2 126 10 800 4 438 800
Fruit 378 1170 86 634 27 133 200
Racine 18 72 450

Homme 540 2 646 334 692 107 535 600
Feuille 90 126 8 640 4 941 000
Fruit 594 2322 317 952 99 516 600
Racine 54 198 8 100 3 078 000

Total général 935 4014 432 576 139 107 600

Le total des surfaces cultivées par les 935 PL maraichers, pour la saison pluviale 2016 — 2017 est de
4900 ares, ayant produit 510 000 kg de légumes. Il y aégalement un accroissement de la surface
cultivée et de la récolte par rapport a la situation de référence saison pluviale 2014 — 2015.

L'analyse de ces données souligne I'évolution des performances des exploitations en saison des
pluies par rapport a la période de référence : Le rendement a marqué une légére diminution de 4 %
par rapport au rendement de 'année 2015, alors que la marge par unité de surface augmente de 95
%.Cet accroissement marquant de la marge est di d’'une part a la diminution des dépenses pour
I"acquisition des produits chimiques (engrais et produits phytosanitaires), au profit de I'utilisation des
produits naturels (compost et biofertilisant liquide). D’autre part, les prix de la saison pluviale 2016 -
2017 sont supérieurs a ceux de la saison pluviale 2014 — 2015.

Pour la campagne 2016, la surface totale cultivée en légumes est de 10 400 ares, avec une
production de 888 000 kg. Il est a noter qu’il y a eu également 14 000 kg de fruits produits.
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Modifications- Difficultés rencontrées — Alternatives

Il'y a eu un retard de 1 mois sur le démarrage de la distribution des kits pour la saison pluviale 2016 —
2017. Ce retard est d0 a la compilation et a la vérification des besoins en kits des PL. Pour les
prochaines campagnes, il a été convenu de préparer les kits 3 a 6 mois en avance.

Activité 1.4 « Création du réseau MEx »

La création du réseau MEx rassemble I'identification / sélection des MEx, la conception des contenus
des formations (de recyclage) pour les MEXx, la conception et I'impression des matériels didactiques
(livrets de formation, outil de suivi des formations, outil de suivi des producteurs affilés), ainsi que Ia
formation des MEx.

La 1**° vague de sélection des MEx a ciblé les MEx maraichers. La démarche comprend 2 étapes :

- Présélection des MEx effectuée par I'équipe de terrain (Techniciens Animateurs et
Coordinateurs Techniques). Elle est basée sur 6 critéres: (i) Maitrise des techniques
apportées en formation, (ii) Disponibilité pour les semaines de recyclage, (iii) Motivation
pour la formation des Producteurs affilés (PA), (iv) Disponibilité pour la formation et le suivi
/encadrement des Producteurs affilés, (v) Reconnaissance sociale, (vi) Capacité
rédactionnelle (niveau d’alphabétisation)(voir Annexe 2)

- LUentretien avec chaque Mex présélectionné pour confirmer et valider les critéres requis
pour assurer les activités de MEx (voir Annexe 2 bis)

Les formations de recyclage pour les MEx comprennent 7 thémes de formation :

1. Compostagesolide
Fumier recyclé
Biofertilisantliquide
Haie vive

Pépinieresur table
Pépiniére

Technique d’animation

NownswnN

Les matériels didactiques a utiliser par les MEx sont : les livrets de formation (Annexe 3),/'outil de
suivi des formations des producteurs affilés (Annexe 4) et l'outil de suivi de I"application des
formations par les producteurs affilés (Annexe 4Bis).

Tableau 8 : Effectif de MEx identifies etformés

Territoire Nombre de MEx formés
Territoirel (Manjakandriana) 57
Territoire2 (SabotsyNamehana) 60
Territoire3 (TalataVolonondry) 73
Territoire4 (Mahitsy) 57
Territoire5 (ltaosy) 39
TOTAL 286

Au total, 286 Mex ont été formés sur les 7 thémes. 214 MEx restent a former pour compléter
I'effectif a 500 MEx.
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Modifications- Difficultés rencontrées - Alternatives

A propos des activités sur les réseaux MEx, I'identification, la conception des matériels didactiques
(livrets et fiche de suivi des activités) et la formation des MEx maraichers ont été réalisées a temps.
La finalisation et par conséquent I'impression et la distribution de ces matériels ont pris un certain
retard di a la préparation de Ia version finale. L'accompagnement des MEx dans la mise en ceuvre
des formations pour les producteurs affilés ou PA (producteurs formés et accompagnés par les MEx)
se déroule sans difficulté. Par contre, 'analyse des activités de conseil de proximité (activités des
MEX) n"a pas encore été entamée car ces activités de conseil n’en sont qu’a leur début et les données
sont en cours de collecte.

Outre les 286 MEx formés, 28 producteurs étaient soit absents lors de I'entretien de sélection, soit
non disponibles lors des séances de formations destinées aux MEx. En fait, il a été constaté que les 5
jours d’affilée pour les formations ne conviennent pas a certains MEx retenus. A cet effet, il serait
plus adaptés de séparer les 5 jours de formation en 2 séances de 2 et de 3 jours.

L'identification et la sélection de MEx arboriculteurs fruitiers et de MEx éleveurs de poulet gasy (a
discuter avec MPE) n’ont pas encore commencé, sachant que la période parcourue depuis la fin des
formations relatives a ces deux filiéres ne permet pas encore d’évaluer I'application et la maftrise des
modules de formation relatifs a ces deux filieres par les producteurs leaders.

Les principaux risquesidentifiés sur les activités avec les MEx sont la non motivation des MEx a
former les PA, et vice-versa, l'indifférence des producteurs a I'égard des formations dispensées par
les MEx. A cet effet, des kits MEx ont été prévus pour appuyer les MEx a animer les formations, mais
également pour permettre aux PA d’appliquer les compétences transférées. Dans les kits et selon le
choix des MEX, il y a entre autres : des semences a distribuer aux PA, des matériaux pour l'installation
de fosse a compost,...

En complément de ces motivations matérielles (a court terme), lorsque les MEx auront acquis une
reconnaissance locale suffisante de leurs compétences, ils seront accompagnés dans la mise en place
de services payants, permettant d’assurer leur motivation a moyen/long terme en assurant
I’équilibre économique de leurs activités de services.

Activités 1.6 « Organisation des visites d’échange »

Deux types de visite d’échange ont été programmés, mais aucun des 2 n’a été réalisé. En effet, les
visites d’échanges sont destinées aux MEx, et ces derniers sont au début de leurs activités. Ces visites
sont a organiser ultérieurement.
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R2 — «Les conditions de commercialisation et d'accés au Marché sont durablement améliorées»

Le résultat 2 comprend 5 indicateurs. Dans le stade actuel de I'avancement des activités, 2

indicateurs ont pu étre renseignés.

Tableau 9: Taux de réalisation des indicateurs du résultat R2

: Niveau de Taux de S
IcAtas réalisation | réalisation e
Indicateur 2.1 « Effectif de TPE | 53 TPE - Les TPE réalisent leurs
formalisées et enregistrées aupres | sélectionnées et activités de maniére
des autorités et commercialisent | formées sur 2 informelle. Certains d’entre
des produits au terme du projet: | modules et une ellesétaient enregistrées
72 TPE ». trentaine mais leurs dossiers
d’autres en administratifs ne sont pas
cours de renouvelés.
sélection.
Indicateur 2.2 « Pourcentage des | Pas encore - Des enquétes périodiques
pertes de produits sensibles | renseigné sont prévues pour
commercialisés via les TPEau déterminer le pourcentage
terme du projet 50% moins des pertes.
importantes que celles sur les
circuits conventionnels »
Indicateur 2.3 « Nombre de projets | Pas encore - L’appel a projet a eu lieu le
portés par les communes, financés | renseigné 13 juin 2017. Le montage
et achevés au terme du projet: 3 des projets est en cours.
projets d'amélioration des
conditions de commercialisation »
Indicateur 2.4 « Pourcentage des | 2 TPE 3% La collecte et I'analyse des
TPE achetant directement aux données sont en cours.
producteurs et vendant sur des
marchés de proximité, au terme du
projet : 75% des TPE soit 54 TPE »
Indicateur 2.5 « Nombre de TPEet | 11 TPE et 536 21%
effectif de producteurs encadrés | producteurs =
par le projet, recevant | 547
régulierement des informations | bénéficiaires
sur les marchés (prix des | SIM
principaux produits), tout au long
du projet: 72 TPE et 2500
producteurs »

Pour lindicateur 2.1 « Effectif de TPE formalisées et enregistrées auprés des autorités et
commercialisent des produits au terme du projet = 72 TPE », les 53 TPE retenues pratiquent des
activités de collecte et de vente, mais leur formalisation viendra plus tard. Une trentaine de TPE ont
été présélectionnés, pour arriver a 72 TPE. Le nom des nouvellesTPE retenues sera connu au début

du 2°™ semestre 2017.
2016 - 2017 Page 14 de 60 %

Rapport narratif intermédiaire N°2 - PROFAPAN




1 septembre 2016 — 30 juin 2017

Concernant I'indicateur 2.2 « Pourcentage des pertes de produits sensibles commercialisés via les
TPE au terme du projet = 50% moins importantes que celles sur les circuits conventionnels », le
CIRAD effectue des études en aval de la filiere. Des enquétes de référence sur les pertes ont été
réalisées en avril 2016 et en juin 2017, auprés d'un échantillon de 200 commergants de circuits
conventionnels a Anosibe, Namontana et Andravoahangy, et sur 10 produits (tomate, courgette,
haricot vert, petit pois, carotte, chou pommé, pe-tsai, poireau, oignon, pomme de terre). Les
résultats des enquétes ont montrés un taux annuel de produit jeté par rapport au volume total des
ventes de 9% pour la tomate, 5% pour le pe-tsai et la pomme de terre, et de 0 a 2% pour le reste des
produits. Les pertes se manifestent particulierement pendant la saison pluviale.Le pourcentage (sur
le total des ventes annuelles) de produits abimés vendus a prix réduit varie de 19% pour la carotte a
6% pour le poireau.

Un systéme de suivi périodique a été mis en place au niveau des TPE, pour confirmer le taux de
pertes, la relation commerciale établie entre TPE et PL, et la quantité de produits écoulés
mensuellement sur les marchés de proximité.

Quant a I'Indicateur 2.3 « Nombre de projets portés par les communes, financés et achevés au terme
du projet = 3 projets d'amélioration des conditions de commercialisation », I'appel a propositions a
I"'endroit des 33 communes a été effectué le 13 juin 2017. Le montage de projet est en cours, la mise
en place du comité d’évaluation composé par les représentants de la DUEM et 'UCP/ASA, les STD, les
autorités locales, Agrisud et AIM est a faire bien avant la date limite de dépdt de propositions, c’est a
dire le 04 ao(it 2017.

A propos de lindicateur 2.4 « Pourcentage des TPE achetant directement aux producteurs et
vendant sur des marchés de proximité, au terme du projet : 75% des TPE soit 54 TPE », le taux de
réalisation de 3 % se rapporte aux 2 TPE qui tiennent les points de vente directe. Cet indicateur est
vraisemblablement sous-évalué car d’autres TPE réalisent des ventes sur circuits courts (vente
directe a des détaillants sur des marchés de proximité, sans passer par les marchés de gros), mais le
dispositif de suivi-évaluation doit évoluer pour permettre le suivi de ces circuits.

Pour I'Indicateur 2.5 « Nombre de TPE et effectif de producteurs encadrés par le projet, recevant
régulierement des informations sur les marchés (prix des principaux produits), tout au long du
projet : 72 TPE et 2500 producteurs», le taux de réalisation est de 21%.
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Tableau 10 : Plan de travail sept — déc2016: prévisions et réalisations relatives au résultat 2

Activités / sous activités 252016 1S 2017

Act.2 : Dynamisation des filieres et amélioration de I'acces au Marché

A Accompagneme et appul a PE de Cco ercialisatio

A 2.1.1 |dentification des TPE a professionnaliser

A 2.1.2 Accompagnement du montage des plans de développement

d'activités

A 2.1.3 Formation des entrepreneurs

A 2.1.4 Accompagnement des TPE en situation réelle

A 2.1.5 Appuis directs aux TPE

A 2.1.6 Accompagnement administratif des TPE (formalisation)

& ACccompagner et app er 1a U age Cco ale
S

A 2.2.1 Diagnostic communal

A 2.2.2 Amélioration voies de circulation et traitement des points noirs

A 2.2.3 Appuis aux projets communaux (Montage dossiers, soumission,
évaluation, mise en ceuvre)

Formulation et diffusion de I'appel a propositions

A Amelioration de 1a co atio erproressionne

A 2.3.1 Analyse du fonctionnement des filiéres et des marchés

A 2.3.2 Organisation et animation d'ateliers interprofessionnels

A 2.3.3 Elaboration des mémentos de conseil agricole

A 2.3.4 Conception et diffusion d'émissions radiophonique de conseil

A 2.3.5 Diffusion des informations issues du SIM et des suivis de filieres

Prévision Réalisation [

Pour les activitésrelatives a la dynamisation des filieres et I'amélioration de I'accés au Marché,
correspondantes au résultat 2,3 activités prévues ont été mises en ceuvre : (i) accompagnement et
appui aux TPE de commercialisation, (ii) accompagnement et appui a la maitrise d’ouvrage
communale et (iii) amélioration de la communication interprofessionnelle(voir Tableau 6).
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Activité 2.1 — « Accompagnement et appui aux TPE de commercialisation »

Sur les 6 sous activités, 5 ont été programmées : (i) identification des TPE 3 professionnaliser (ii)
formation des entrepreneurs, (iii) accompagnement du montage des plans de
développementd'activités, (iv) accompagnement des TPE en situation réelle et (v) appuis directs aux
TPE. llest a rappelerque la premiére vague d’identification de TPE a étéeffectuée avec 55 TPE
retenues. Toutefois,ilest a noterque 53 sontactuellementopérationnelles suite 3 1 décés et 3 1
déménagement hors zone d’action du projet. L’accompagnement administratif des TPE
(formalisation) sera programmé plus tard.

La deuxiéme vague de TPE a été identifiée. Cette vague compte une trentaine de personnes. Outre
les criteres obligatoiresde pratiquer couramment la collecte et la vente de légumes/fruits/poulet
gasy, d’autres critéres optionnels ont été pris en considération tels que: parler/comprendre le
francais, connaissance en marketing.

Les formations effectuées concernent I'axe direction et pilotage stratégique avec le module plan
d’affaire, (y compris le plan de trésorerie et quelques notions fondamentales sur le plan
d’affaire)(voir Annexe S)et I'axe gestion financiére et comptable avec le module comptabilité
simplifiée (gestion des entrées et sorties d’argent sur journal de caisse). Aprés le regroupement des
coordinateurs territoriaux (CT) par le responsable de conseil d’entreprise (CE) pour la compréhension
commune et I'appropriation des outils pédagogiques relatifs 3 ces modules, les coordinateurs
territoriaux ont assuré les formations en cascade des TPE. Moyennant I'appui de la Conseillére
d’Entreprise, les CT ont effectué le suivi accompagnement des TPE sur le montage de plan de
développement, et le suivi accompagnement des TPE en situation réelle sur I'utilisation de cahier
journal de caisse. Les 53 TPE de commercialisation ont chacune leur plan d’affaire et leur journal de
caisse(voir Annexe 6).

En ce qui concerne les appuis directs aux TPE, 46 TPE ont bénéficié d’un appui financier d’'un montant
total de 31 250 000 MGA, variant de 250 000 a 1 000 000 MGA par TPE. Le montant octroyé a chaque
TPE a été défini a partir de leur capacité de remboursement mensuel et du volume de produits mis
en vente par chacun d’eux actuellement. Ce montant a permis en particulier d’améliorer les
conditions d’approvisionnement de ces TPE (et optionnellement d’acquérir des matériels de
fonctionnement a savoir balance et téléphone). En effet, nombre d’entre eux achétent 3 crédit et ne
paient les producteurs qu’apreés I'écoulement de leurs produits, impactant notamment le fait de ne
pouvoir pas se procurer des produits qu’ils veulent. Le fonds octroyé permet aux TPE de payer
directement leurs fournisseurs. Le remboursement (avec un taux d’intérét 0%) a été privilégié pour
permettre aux TPE de mettre en ceuvre les méthodes et les outils qui leur ont été transmis pendant
la formation, a propos de la gestion de financement.

Avec I'appui financier, 2 points de vente gérés par 2 TPE sont actuellement opérationnels : I'un 2
Analakely et I'autre a Ivandry. La qualité des produits commercialisés au niveau de ces points de
vente est assurée a travers un systéme participatif de garantie ou SPG sur un circuit commercial
court (producteurs- TPE — point de vente). Dans ce systéme, les acteurs acceptent les termes d’un
protocole d’achat et de vente, s’engagent a respecter les conditions et a appliquer les mesures
nécessaires pour assurer la qualité des produits et assurent un contrdle mutuel(voir Annexe 7).
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Modifications — Difficultés rencontrées - Alternatives
Cette activité a été mise en ceuvre avec les remarques ci-apres :

- Il a été prévu de faire 13 modules de formation avec un module par mois. Mais pour les 4 mois, 3
modules de formation ont été réalisés (plan d’affaire, plan de trésorerie, comptabilité simplifiée). En
effet, il a été constaté pendant I'accompagnement sur I’élaboration de plan de développement, basé
en grande partie sur l'utilisation du plan d’affaire, qu’un certain nombre de producteurs assimilent
lentement la notion de plan d’affaire. Il en est de méme sur I'utilisation du journal de caisse, bon
nombre de TPE ont du mal a lutiliser. D’habitude, elles calculent grosso modo les dépenses et les
recettes, en se cantonnant uniquement sur fe calcul des dépenses importantes refatives aux cotits
d’achat et les recettes marquantes des ventes, en oubliant des détails importants (transport,
manutention, pertes,...).

Du coup, les modules de formation suivants, (relation-négociation-contractualisation avec les
producteurs, la technique de prospection des clients,... }seront programmés ultérieurement.

Activité 2.2 - Accompagner et appuyer la Maitrise d'Ouvrage communale

Pour la présente période, une sous activitéa été prévue: Appuis aux projets communauxavec la
formulation et diffusion de I'appel a propositions et le suivi du montage des dossiers au niveau des
communes. L"appel a projet lancé a I'endroit des 33 communes a été effectué le 13 juin 2017. La date
butoir de la soumission des propositions est le 04 ao(t 2017.

Il est a noter que les rapports de diagnostic communal ont été élaborés et rendus aux responsables
communaux. Ces rapports de diagnostic servent d’outil de référence aux communes, pour le
montage de leur projet respectif.

Activité 2.3 — Amélioration de la communication interprofessionnelle

Cette activité comprend 5 sous activités: (i) Analyse du fonctionnement des filiéres et des marchés,
(i) Organisation et animation d'ateliers interprofessionnels, (iii)Elaboration des mémentos de conseil
agricole, (iv)Conception et diffusion d'émissions radiophonique de conseilet (v) Diffusion des
informations issues du SIM et des suivis de filiéres.

Modifications — Difficultés rencontrées - Alternatives

L’activité relative 3 Ja conception et diffusion d'émissions radiophonique de conseil a connu une
difficulté particuliére. En effet, cette activité se fait périodiquement tous les mois. Pour assurer la
qualité des montages et pour faciliter la négociation aupres des stations d’émission, le projet a signé
une convention pour une durée de 6 mois renouvelable avec un opérateur privé « Génie média »,
ayant déja I’habitude de travailler avec ces stations.

Le 1* montage vidéo et radiophonique a été réalisé, mais I’émission n’a jamais été faite suite 3 un
litige entre 'opérateur et ses stations. Le projet est en cours de négocier avec d’autres opérateurs,
notamment ceux travaillant avec le MPAE, et ayant collaboré avec le projet lors de différentes
manifestations économiques et des ateliers.

L’analyse du fonctionnement des filieres et marchés est conduite par CIRAD. A l'issue de différentes
enquétes réalisées et des données obtenues de la part du SIEL, les résultats ont été synthétisés dans
des « fiches produits ». Ces fiches constituent des outils pédagogiques destinés a l'usage des
techniciens, lors des réunions préparatoires de campagne ou pendant le suivi-accompagnement des
PL et des TPE. Elles contribuent a définir la stratégie de production/commercialisation au niveau des
producteurs, et la stratégie d’approvisionnement/écoulement pour les TPE de commercialisation. A
cet effet, pour élaborer la premiére série de fiches, 10 produits ont été sélectionnés sur certains
critéres dont : fréquence de choix des producteurs (voir étude de diagnostic sur le systéme de
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production par Claire Orbell/stagiaire CIRAD, rapport intermédiaire n°1 réactualisé en mai —
novembre 2016), et la fréquence d’achat des consommateurs (analyse de laval des filieres et
marchés, par MINO Andrianomenjanahary et TEFY Irina Andrianina/stagiaires CIRAD), disponibilité de
données et d’informations sur le prix/disponibilité/bassins de production. Ces 10 produits sont :
pomme de terre, tomate, haricot vert, courgette, carotte, oignon, mandarine, chou, chou-fleur,
poulet gasy (voir Annexe 8).

Par ailleurs, pendant le mois de Septembre — octobre, une enquéte de situation de référence sur les
pratiques de commercialisation et le besoin en information des producteurs a été également
effectuée. L’élaboration du rapport de mission y afférent est en cours.

La diffusion des informations SIM, notamment les prix, concernent 6 marchés (Mahitsy,
Andravoahangy, Talata-volondry, Mahazo, Anosibe, Namontana) et 9 produits (chouvert, petsai,
poireau, petit pois en gousse, tomate, haricot vert, carotte, oignon et pomme de terre). Cette
diffusion se fait au profit de 536 producteurs leaders etll TPE de commercialisation.
lisregoiventhebdomadairement des informationsSMS sur le prix de 4 produits et 3 marchésselon le
choix de chacun. En outre 3 tableaux SIM ont été installés a I'échelon de 3 communes: Talata
Volonondry, Fieferana, et Mahitsy. Selon la convention signée avec la mairie, le fonctionnement de
ces tableaux (gardiennage, remplissage, animation) sont pris en charge par la commune, avec I'appui
des équipes terrain du projet.

Le 1er mémento de conseil agricole a été élaboré. Il contient les données référentielles de la saison
seche 2015 (situation initiale avant le projet), et les résultatsde la campagne saison séche 2016. Ces
résultats, moyennant des conseils techniques et économiques, des stratégies de
production/commercialisation pour les producteurs, et des stratégies
d’approvisionnement/écoulement pour les TPE de commercialisation ont été présentés lors du 2éme
atelier professionnel du 28 juin 2017, en vue de conduire a bien la campagne saison séche 2017.

Modifications — Difficultés rencontrées - Alternatives

Les principales limites sur la diffusion des informations SIM par SMS sont :

- tous les PLet TPE ne disposent pas de téléphone mobile (acquisition non priorisée ou bien probléme
de réseau);

- certains bénéficiaires ne savent pas lire les SMS ;

- la régularité de la réception des SMS dépend de la qualité du réseau des opérateurs téléphoniques.

Les alternatives prises ou en cours de réflexion sont :

-la pertinence et la possibilité d’inclure le téléphone mobile dans les kits PL ou les appuis directs des
TPE;

-I'appui de I'équipe terrain pour expliquer aux bénéficiaires le contenu, la signification et
I'exploitation des informations SIM dans les SMS

- la mise en place des tableaux mercuriales au niveau des communes (déja prévue dans les activités
et budget du projet).
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R3 - «Les capacités techniques et organisationnelles des OP a fournir des services sont renforcées»
Le résultat 3 se réfere a 4 indicateurs :

Tableau 11 : Taux de réalisation des indicateurs du résultat R3

Taux de

Indicateurs Niveau de réalisation Ebation

Indicateur 3.1 Nombre OPB et nombre OPR devenues { 32 OPB identifiées et/ -
fonctionnelles et rendant des services aux 5000 | caractérisées.
exploitations agricoles : 150 OPB + 4 OPR. 11 OPB: formdes. sut jo

module gouvernance
d’organisation

Indicateur 3.2 Nombre OPB couvrant leurs frais de | Pas encore renseigné -
fonctionnement grace a la vente de services : 100 OPB

Indicateur 3.3 Nombre OPB formalisées et utilisant des | Activité pas encore | -
outils de gestion : 200 OPB programmeée

Indicateur 3.4 Nombre de membres des OP rendues | Pas encore renseigné -
fonctionnelles avec |'appui du projet : a définir

La situation actuelle de I'avancement des activités ne permet pas encore d’informer le taux de
réalisation de ces indicateurs.Le plan de travail incluant les prévisions et les réalisations des activités
pour la période couverte par le présent rapportage, correspondant au résultat 3 est comme suit :
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Tableau 12 : Plan de travail sept - déc 2016: prévisionsetréalisations relatives au résultat 3

Activités / sous activités

Act.3 : Renforcement des capacités de services des OP

A Rea ation du diagno oF D3 des OP e

A 3.1.1 Recensement des OP

2S5 2016 1S 2017

A 3.1.2 Diagnostic participatif

A 3.1.3 Cartographie des OP (objectifs, services, effectifs, zones
d'intervention)

A 3.1.4 Analyse adéquation Offre/Demande de services
Re U e = e dpd = e OPB

A 3.2.1 Elaboration du programme de renforcement de compétences

A 3.2.2 Conception des modules de formation

A 3.2.3 Mise en ceuvre des formations

A 3.3 Accompagnement/appuis dans la consolidation et la mise en
ceuvre de services

A 3.3.1 Elaboration de plans d'action par OPB

A 3.3.2 Appuis-conseils

A 3.3.3 Adaptation-conception-mise en place des outils des OP

A 3.3.4 Formalisation des OPB

A 3.3.5 Echanges de pratiques entre OPB

A 4 egration des OPB & aISpo gde co g 0 0 ation et de

A 3.4.1 Réalisation d'un diagnostic des OPR et OIP

A 3.4.2 Intégration des OPB dans les plateformes OPR existantes

A 3.4.3 Intégration des OPB dans les OIP pour contractualiser I'acces aux
services

A 3.4.3 Suivi-conseil sur la mise en ceuvre des contrats OPR/OIP - OPB

Prévision Réalisation -
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L’axe d’intervention pour le résultat 3 est le renforcement des capacités de services des OP en lien
avec les autres dispositifs existants. Les 4sous activités de I'axe 3 ont été programmées pour la
présente période de rapportage : (i) Réalisation du diagnostic participatif des OP existantes, (ii)
Renforcement des capacités des OPB, (iii) Accompagnement/appuis dans la consolidation et la mise
en ceuvre de services et (iv) Intégration des OPB aux dispositifs de conseil, d'information et de
services portés par les OPR et OIP.

Activité 3.2 — « renforcement des capacités des OPB »

Les outils pédagogiques sur le module de gouvernance des organisations locales ont été congus. La
1ére vague de formation durant 2 jours a été organisée pour 11 OP a Mahitsy. Les thémes abordés
sont : la raison d’étre et les buts d’'une OP, le mode de fonctionnement d’'une OP, les formes
juridiques, les réles et attributionsdes membres du bureau, préparation et conduite d’une réunion,
communication.

Activité 3.3 — « accompagnement/appuis dans la consolidation et la mise en ceuvre de services»

Aucours de 'accompagnement post formation des OP, il a été constaté que certaines d’entre elles,
en Poccurrence Farimbona a8 Mahitsy bénéficient déja des appuis de PROSPERER. Elles utilisent des
outils de suivi des activités (ventes,...).

Modifications — Difficultés rencontrées - Alternatives

Les activités prévues pour la période correspondant au présent rapport ont été réalisées avec un
certain nombre de modifications (voir Tableau 9) :

- Conception des modules de formation;

- Mise en ceuvre des formations;

- Elaboration de plans d'action par OPB;

- Adaptation-conception et mise en place des outils des OP ;
- Réalisation d'un diagnostic des OPR et OIP.

Ces activités ont été suspendues suite au constat des difficultés éprouvées par le RGS a mener
efficacement les travaux. Aprés plusieurs rencontres entre Agrisud et AIM, et la mise en ceuvre de
différentes mesures et dispositions pour cadrer les travaux, AIM a décidé de ne plusrenouveler le
contrat du RGS et de procéder a un nouveau recrutement.

Par ailleurs, pour accélérer les activités, il a été convenu entre Agrisud et AIM de renforcer I'équipe
du projet par rapport aux activités avec les OP. A cet effet, un nouveau poste appelé « responsable
d’intégration institutionnelle » a été créé et opérationnel depuis mars 2017. Le Rl collabore avec le
RGS sur la structuration a la base (notamment au niveau des producteurs et des TPE de
commercialisation), mais surtout sur la mise en réseau et I'intégration des OPB dans les OPR et OIP.
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LES ACTIVITES TRANSVERSALES : Gestion de projet, suivi-évaluation, appuis et partenariats

Deuxactivitéstransversalesontétéréaliséespendant lapériodecorrespondant auprésentrapportage: (i)
Recherche de partenariat technique pour PROFAPAN et, (ii) Missions Agrisud.

Concernant la recherche de partenariat, par rapport a I'activité 2 sur la dynamisation des filiéres et
'amélioration de I'accés au marché, il est prévu de concevoir et de fabriquer des prototypes pour
optimiser le transport des produits agricoles par les TPE de commercialisation.A cet effet, une
possibilité de partenariat a été envisagée avec le CEAS (Centre Ecologique Albert Schweitzer).

Le CEAS est une ONG Suisse spécialisée sur la mise au point et la diffusion de technologies
appropriées (accessibles et reproductibles localement). Il est partenaire d’Agrisud International sur le
projet Mahavotra (mis en ceuvre dans le Région Itasy sur financement de I’AFD), et y pilote une
composante d’appui au développement d’un réseau d’agrotransformateurs de proximité.

Une mission CEAS mené par son Directeur a été effectuée dans le territoire de Mahitsy. Aucours de
cette mission, 4 TPE ont été rencontrées et ont participé a la discussion sur leurs activités d’achat et
de vente de produits agricoles, les difficultés y afférentes, notamment sur le transport, I'entreposage
et les alternatives envisageables. A I'issue de cette mission, il a été convenu de mobiliser le CEAS sur
la mise au point d’un prototype de charrette de transport de produits maraichers, transformable en
étal de marché. Cette prestation sera matérialisée par une convention entre les 2 parties.

Deux missions Agrisud ont été réalisées. Des séances de travail ont été tenues par le RAF des projets
Agrisud 3 Madagascar et le responsable de la comptabilité centrale d’Agrisud pour réactualiser et
mettre au point les procédures administratives et financiéres. La deuxiéme mission était celle du
Directeur Général d’Agrisud pour une supervision des activités.Aucours de cette mission, il y a eu
desrencontres et échanges avec 'UCP/ASA, les responsables FERT du projet PROTANA et les
bénéficiaires a Vatolaivy, les responsables ORANGE au sujet de la consolidation du partenariat
ORANGE - Agrisud (faisabilité de la mise en place d'un systéeme d’information interne pour
PROFAPAN).

La mission d’évaluation a mi-parcours a été démarrée au mois de mai 2017 et se terminera au mois
de juillet 2017. Cette mission concerne conjointement PROFAPAN et Protana. La mission s’occupe de
I’évaluation respective des 2 projets. Mais en outre, il y aura des analyses et des regards croisés entre
les 2 projets, faisant le point sur les complémentarités et les synergies a développer.

Cadre logique révisé

Une séance de travail sera menée entre Agrisud et AIM pour discuter sur la logique d’intervention du
projet et les indicateurs objectivement vérifiables correspondanta I’activité 3 sur les OP. La date sera
fixée ultérieurement.

Aucun marché dépassant 60 000 € n’a été conclu pendant la présente période de rapportage.

Aspect genre

Sur les 286 MEX formés: 42%sont des femmes et 58 % des hommes. Il a étéconstatéque les deux
genres n‘ontpas de différenceparticuliéresur les compétences a diffuser les techniques de
productions qu’ilsontacquises, adoptées et pratiquées. Les techniques agroécologiques
marquantessurlesquellesilsontétéformés et pour lesquellesilssont préts a transférer sont
:compostage solide, fumier recyclé, biofertilisant (liquide), haie vive, pépiniéresur table et, pépiniére

simple habituelle (voirActivité 1.4 « Création du réseau MEXx »).

Quant aux bénéficiaires de SMSsur SIM, ilssontau nombre de 496 pour le moment. La répartition par
genre estcomme suit:
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Tableau 13 : Bénéficiaires SMS/SIM

Nombre | Pourcentage |
Total bénéficiaires SMS
enregistréssur 1053 PL 547 52%
Femmes
bénéficiairesayantrecu SMS 217 40%
Hommesbénéficiairesayantregu
SMS 330 60%

La répartition entre femmes ethommesbénéficiaires de SMS est plus influencée par le non
disponibilité de téléphone mobile et la couverture de réseautéléphonique des opérateurs,
queparl’aspect genre. En effet, lors de I'identification des bénéficiaires, il a été noté que les femmes
et les hommes ont manifesté le méme intérét aux SIM.

Respect de I'environnement

Le respect de I'environnementaétémis en exergue pendant I'atelier de lancement des produits
agroécologiques au mois de décembre 2016. Cet aspect fait partie des principauxcritéresdéterminant
la qualité des produits agroécologiques.

Pour la mise en place des filieres agroécologiques etl’installation des points de vente de produits
agroécologiques, un protocoled’achat et de vente a été élaboré (Voir annexe 7). Ceprotocoleinclut
des engagements a respecter par les acteursvoulanttravaillersurcesfiliéres (producteurs, collecteurs,
commergants).Cesacteurs ont regu des renforcements de capacitéssur la mise en ceuvre de
ceprotocole, et plus de 300 producteurs et TPE de commercialisation I'ont signé.
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Plan d’action 2 semestre 2017 — 1 semestre 2018 mis a jour3
Tableau 14 :Pland'actionmis a jour

Activités / sous activités 252017 15 2018 | Organisme de mise en
s - = ceuvre

Act.1 : Amélioration en quantité, qualité, régularité et diversité

. A ancar los BFa A te S Aders Aec OB

A 1.1.1 Recensement des OP actives Agrisud et AIM

A 1.1.2 |dentification profil type des leaders

A 1.1.3 Information sur les rdles et responsabilités des parties prenantes au projet

A 1.1.4 Accompagnement des OP dans l'identification des attentes des

producteurs Agrisud et AIM

A 1.1.5 |dentification des leaders

A 1.2 / Formation professionnelle des leaders en maraichage et arboriculture

fruitiere

A 1.2.1 Elaboration modules et contenus de formation

A 1.2.2 Formation des TA/CT et RMA (CAA, outils, animation...) Agrisud et AIM

A 1.2.3 Elaboration des parcours de formation adaptés aux situations individuelles

A 1.2.4 Exécution et suivi des parcours Agrisud et AIM

A 1.2.5 Exécution des nouveaux modules de formation Agrisud, AIM, MPE

A 1.3.1 Renforcement des outils de production (appuis directs) Agrisud, AIM, MPE

A 1.3.2 Appui a I'amélioration des ITK Agrisud, AIM, MPE

A 1.3.3 Suivi technico-économique des systémes de production
A 1.4.1 |dentification / sélection des MEx

A.1.4.2 Conception des contenus (architecture de formation, modules,
séquengage...)
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A 1.4.3 Conception et impression des matériels didactiques (livrets, fiches

techniques...) Agrisud et UCP/ASA
A 1.4.4 Formation des MEx Agrisud, AIM, MPE
A 1.5.1 Mise a disposition des matériels pédagogiques et didactiques Agrisud et AIM

A 1.5.2 Mise au point des outils de suivi des activités des MEx Agrisud, AIM, MPE
A 1.5.3 Accompagnement des MEx dans la mise en ceuvre Agrisud, AIM, MPE
A 1.5.4 Analyse des activités de conseil de proximité Agrisud, AIM, MPE
A6 ['Oreanication da TR e e

A 1.6.1 Visites d'échange "extérieures” Agrisud et AIM

A 1.6.2 Visites d'échange "internes" Agrisud et AIM
Act.2 : Dynamisation des filieres et amélioration de I'accés au Marché

A 2.1.1 |dentification des TPE & professionnaliser Agrisud et AIM

A 2.1.2 Accompagnement du montage des plans de développement d'activités Agrisud et AIM

A 2.1.3 Formation des entrepreneurs Agrisud et AIM

A 2.1.4 Accompagnement des TPE en situation réelle Agrisud et AIM

A 2.1.5 Appuis directs aux TPE Agrisud et AIM

A 2.1.6 Accompagnement administratif des TPE (formalisation) Agrisud et AIM

R KecomBagner et anoveris M Ouirade co S

A 2.2.1 Diagnostic communal Agrisud et AIM

A 2.2.2 Amélioration voies de circulation et traitement des points noirs Agrisud,AIM,UCP/ASA
A 2.2.3 Appuis aux projets communaux : Diffusion de I'appel & propositions Agrisud et AIM

Montage dossiers, soumission, évaluation, mise en oeuvre Agrisud et AIM

Evaluation & mi parcours et final des projets communaux .l....- i

A 2.3 Amélioration de la communication interprofessionnelle

A 2.3.1 Analyse du fonctionnement des filiéres et des marchés ‘ 3 Agrisud,AIM,CIRAD

A 2.3.2 Organisation et animation d'ateliers interprofessionnels Agrisud,AIM,CIRAD

A 2.3.3 Elaboration des mémentos de conseil agricole Agrisud,AlM,CIRAD,MPE

A 2.3.4 Conception et diffusion d'émissions radiophonique de conseil Agrisud et AIM

A 2.3.5 Diffusion des informations issues du SIM et des suivis de filieres Agrisud,AIM,UCP/ASA
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Act.3 : Renforcement des capacités de services des OP

N - &
A £ ) ation du diagno Da D3 des OP 2

A 3.1.1 Recensement des OP

A 3.1.2 Diagnostic participatif

A 3.1.3 Cartographie des OP (objectifs, services, effectifs, zones d'intervention)

A 3.1.4 Analyse adéquation Offre/Demande de services

A = 0 S s ae apa es des OPB

A 3.2.1 Elaboration du programme de renforcement de compétences

A 3.2.2 Conception et impression des modules de formation

A 3.2.3 Mise en ceuvre des formations

A a O DdiETNE < aPp Ud o U Olldd O < d e e e de

A 3.3.1 Elaboration de plans d'action par OPB

A 3.3.2 Appuis-conseils

Agrisud et AIM

Agrisud et AIM

Agrisud et AIM

Agrisud et AIM

Agrisud et AIM

A 3.3.3 Adaptation-conception des outils des OP

Mise en place des outils

A 3.3.4 Formalisation des OPB

Agrisud et AIM

Agrisud et AIM

Agrisud et AIM

Agrisud et AIM

Agrisud et AIM

A 3.3.5 Echanges de pratiques entre OPB
a 2 egration des OPB a aiISpo ge consell, d O ation et de se B

- - DR o .'
DO D3 O

A 3.4.1 Réalisation d'un diagnostic des OPR et OIP

A 3.4.2 Intégration des OPB dans les plateformes OPR existantes

Agrisud et AIM

Agrisud et AIM

Agrisud et AIM

A 3.4.3 Intégration des OPB dans les OIP pour contractualiser |'acces aux services

A 3.4.3 Suivi-conseil sur la mise en ceuvre des contrats OPR/OIP - OPB
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3. Bénéficiaires/entitésaffiliéesetautrescoopérations

Relation entre bénéficiaires et autres actions
® Relation entre producteurs leaders et programme PNUD

Dans la commune de Mahitsy, certains producteurs leaders sont bénéficiaires du Programme de
développement Secteur Privé et Emploi (PDSPE) mené par le PNUD. Ce programme met également
en ceuvre des activités de renforcement de capacités des producteurs sur les cultures maraichéres,
en I'occurrence la diffusion de certaines pratiques agricoles telles que le compostage.

La commune de Mahitsy organise des réunions entre les intervenants pour faciliter les échanges et le
partage d’informations. L’équipe terrain PROFAPAN du territoire Mahitsy participe a ces réunions
pour fluidifier la communication avec les autres acteurs de développement opérant dans la
commune.

® Relation entre Organisation des Producteurs (OP) et le programme PROSPERER

Certaines OP de la commune Mahitsy (dont la coopérative Fanantenana) sont appuyées par
PROSPERER, en particulier sur des activités de commercialisation. Les renforcements de capacités et
le suivi-accompagnement fournis par PROFAPAN au profit de ces OP pour que ces derniéres puissent
rendre de service de qualité a leurs membres sont compatibles avec les appuis fournis par
PROSEPRER.

Relations avec les autorités publiques
e Relation avec DRAE

La DRAE Analamanga organise des réunions de coordination entre les projets et programmes
intervenant dans la région. PROFAPAN participe 3 ces réunions via le programme ASA. Le partage
d’informations entre les intervenants de la région (sur les objectifs, les activités, les zones d’action et
les bénéficiaires,les vécus relatifs aux activités et les difficultés éventuelles) est favorable 3 la mise en
ceuvre des actions. Cependant, il faudrait &tre vigilant sur certains points qui ne sont pas forcément
compatibles, en "occurrence sur la vision du programme ASA de nourrir la capitale, et les ambitions
du programme PROSPERER de mettre en relation des producteurs et des OP avec les opérateurs
économiques travaillant sur les marchés nationaux ou I’'exportation.

Relations avec d’autres organisations prenant part a la mise en ceuvre de I'action
e CIRAD

Les prestations du CIRAD couvrent les 4 années du projet et comprennent 4 composantes : (i)
Diagnostic initial du fonctionnement des filiéres et des marchés, (ii) Suivi des flux et de la structure
des prix, (iii) Utilisation et impact de la diffusion de I'information sur les marchés et, (iv) Impact du
projet sur ['approvisionnement de [a capitale et les revenus des producteurs :

Tableau 15 :Chronogramme des prestations de CIRAD

2015 2016 2017 2018

1.Diagnostic initial du fonctionnement des filieres
et des marchés

Structure d'activité, revenus et insertion des
producteurs dans le marché

Analyse des principales filiéres (flux, organisation,
répartition des revenus, saisonnalité des prix)
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2.Suivi des flux et de la structure des prix

3.Utilisation et impact de la diffusion de
I'information sur les marchés
4.impact du projet sur I'approvisionnement de la
capitale et les revenus des producteurs
Structure d'activité, revenus et insertion des
producteurs dans le marché

Analyse des principales filieres (flux, organisation,
répartition des revenus, saisonnalité des prix)

Prévision Réalisation -

Le diagnostic initial du fonctionnement des filieres et des marchés et une partie du suivi des flux et
de la structure des prix ont été réalisés en année 1 (2015 — 2016). Pour I'année 2 (2016 — 2017), deux
activités sont en cours : (i) Suivi des flux et de la structure des prix et (ii) Utilisation et impact de la
diffusion de l'information sur les marchés.

Les prestations du CIRAD ont été réalisées comme prévu. Mais I'élaboration et la remise des rapports
d’activités accusent des retards récurrents.

e MPE

Trois grandes activités sont prévues dans la collaboration avec MPE: (i) diagnostic initial et (ii)
formation des éleveurs en 2015, puis (iii) suivi encadrement des éleveurs en 2015 et 2016. Ces
activités font I'objet de 3 conventions.

Tableau 16 :Chronogramme des prestations de MPE

2015 2016 2017 2018

1.Diagnostic initial des systémes d’élevage de
poulet

2.Formation des éleveurs

3.Suivi encadrement des éleveurs

Prévision Réalisation [N

Le diagnostic initial prévu sur 3 mois en 2015 n’a été terminé qu’en mars 2016. Par conséquent, la
formation des éleveurs n’a pu commencer qu’au mois d’aot 2016.Prévue initialement en 2,5 mois,
la 1**® vague ne s’est terminée qu’en décembre 2016 et la session de rattrapage pour les éleveurs
absents lors de la 1°™ vague a été réalisée en janvier 2017. Le suivi encadrement des éleveurs, prévu
dés I'année 2015 sur une durée de 17 mois n’a pu démarrer qu’en mars 2017 a cause des retards
cumulatifs sur la réalisation des 2 activités précédentes.

Liens et les synergies mis en place avec d’autres actions

L’association MIARO, créée en 2003, ceuvre dans les domaines de la culture, deslangues et des
civilisations dans I'Océan Indien, en mettant I'accent sur la recherche, I'information, la diffusion,
I’échange interactif et la formation.MIARO coopére avec 3 communes d’intervention de PROFAPAN
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(Itaosy, Ambavahaditokanaet Ambohimanga). Cette association appuie en effet les activités agricoles
familiales et fournit des formations techniques aux exploitants.

Des rencontres a la demande de I'association ont été effectuées avec son responsable pour discuter
les axes de collaboration possibles. Pour le moment, aucune action concréte n’a été décidée.

4. Visibilité

La visibilité de 'UE et de son soutien financier est assurée par [|'apposition du logo indiquant le
soutien financier de I'UE a travers de différents moyens de communication :outils pédagogiques,
outils de communication, équipements/matériels divers, panneaux de visibilité au niveau des 5
territoires de PROFAPAN.

Par ailleurs, I"'appui financier de I'UE a été souligné lors des activités spécifiques telles que I'atelier de
lancement des produits agroécologiques et le lancement officiel de la vente de ces produits en
décembre 2016, le lancement de I'appel a propositions pour les projets communaux en juin 2017. Les
outils de communication sont utilisés en permanence au niveau des points de vente des produits
agroécologiques.

La collaboration financiére avec 'UE a été médiatiséea travers les émissions radiophoniques et
télévisées, les communiqués de presse dans les journaux lors de différents ateliers et des
manifestations économiques.

Agrisud et AIM n’ont pas d’objection a la publication de ce rapport sur le site Internet d'EuropeAid.
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Nom de la personne de contact pour I’action: Yvonnick HUET
SIgNAtUNE: ......ccciccusisissllosa)

ere 5 > W

-Franc .

257+ (33) 0557 25 17 06 badn Defordanes
binintsoaAmbatoroka 101 Ahtananarivo

30 LBETURNE
/
Localité: Lot VB7 Villa A

Echéance prévue du rapport: N/A

Date d’envoi du rapport: ZL?S?«‘}
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ANNEXE 1 : Les 3 pépiniéristes identifiés

FICHE D'IDENTIFICATION DE PEPINIERE

1-Dénomination :

N.LF:

STAT :

Nom du gérant

Adresse :

Contact :

Année de mise en place :

Répartition de personnel

Association MIOTISOA

RAHARIMAHARITRA Bernadette

0324083879
7 ans (2013)

M.O spécialisé |M.O Observations
Permanent 1 7 | membres de I'association
Temporaire
Journalier
Variétés produites sur sites
A Prix Ca é de z
Désignations dis:ofible unitaire prz::nction CiRmions
Avocatier
Pechier
Calembourg 3000 Damasque
Pinta 150 3 000 2500 Belzetane
Nectarine 3 000
Pommier
Golden blanc 3000
Golden rouge 3 000
Agrumes
Oranger Washington 3 000
Oranger Limonade 3 000 2500 3 3000
Citron Meyer 3000
Mandarine japonais 3 000
Corrosolier 1500 |Siil ya commande
Autres
Kaki 1500
Vigne voaloboka fotsy
Vigne Isabella 1500 | voaloboka mena
Vigne Muscat
Points de vente : Vente sur place a Ambatolampy - Vente-exposition
Livraison sur place - Possibilité de négocier la livraison mais frais
Modalité de livraison : de transport a la charge du client
Informations spécifiques

Présidente de I'OP Miotisoa, OP mis en place par PUPIRV
Pépiniére a Anosiarivo (a 10 km du point de vente)

2016 - 2017
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2-Nom du gérant

Razafiarisoa Ernestine

Adresse : Lot ITA 196 Amboatavo Itaosy
Contact : 03406484 43
Année de mise en place : Plus de 10 ans d'activité
Répartition de personnel
M.O spécialisé | M.O | Observations
Permanent 1
Temporaire
Journalier 1 |2 fois par semaine toute I'année
Variétés produites sur sites
= X € Prix Capacité de s
Désignations disp%tnib de | unitive | p rz:gon Observations
Avocatier 20| 1000 100
Pechier
Calembourg 0|3 000 100
Apple zone 0|3 000 100 | Paiso Fon'omby
Vikson 0|3 000 100
Ra-kena 3000 100
Pommier
Golden blanc 50|3 000 Prix de plant greffé
Golden rouge 50 |3 000 Prix de plant greffé
Paoma mamy 50| 3000 Prix de plant greffé
Agrumes
Oranger ... 400 | 1500
Oranger japonais greffe 600 | 1 500
Citronnier Voahanginala 100 | 1 000
Citronnier Galet 100| 1500
Autres
Kaki fon'omby sur Condochine
Kaki pomme sur Condochine
Vigne Couderc 13 voaloboka fotsy
Vigne Isabella voaloboka mena
g = Plants en pot 5 000
Hectis 150 | 3000 MGA
Points de vente : Fenoarivo Alakamisy (jeudi)
Possibilité de négocier mais frais de transport a la charge du
Modalité de livraison : client
Informations spécifiques

Sites : dans la cours et au champ (a coté du CSB Itaosy)
Contraintes : Disponibilité fonciére pour I'extension de la pépiniére
Possibilité de satisfaire de commande importante en collaboration avec les autres

membres de sa fratrie (4)
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3-Dénomination :

N.LLF:

STAT :

Nom du gérant Raharivelo Jean Donna Eric

Adresse : Lot D 17 bis Mahitsy

Contact : 03294 149 66

Année de mise en place :

Répartition de personnel

M.O spécialisé | M.O Observations

Permanent 2 | Le gérant et sa femme
Temporaire
Journalier

Variétés produites sur sites

Désignations Qté disponible un’;t,:re ?m:: Observations
Avocatier 10
Pechier
Pommier
Agrumes

Oranger ...
Oranger ...
Citronnier...
Autres
Vigne
Caféiers
2016 - 2017

Rapport narratif intermédiaire N°2 - PROFAPAN

Page 34 de 60 S




1 septembre 2016 — 30 juin 2017

ANNEXE2 : Critéres de présélection des MEx

AGRISUD INTERNATIONAL | l

ENTREPRENDRE CONTRE LA PAUVRETE

Nowiial LA (ANTALE

GRILLE DE SELECTION

Nom du TA/CT...eeeeeereaeree R S S o s M sl
T OITIEOITE & .uceeirrrerereneeensesessessrseensssnsssssssssssssenssssananssssssssssssasessnssssssnsssssssssssassansnanssnsnsssssssnsnensanssnnnne

Nom du Mex : O AT A Code (PL).....
Lieu : i S A e SR O SO AN R B AR RN AR

1. Maitrise des techniques apportées en formation
e Mex CUMA

Techniques Sur quel type de Résuiltat obtenu Notes (1-5)
culture

1. aménagement des parceiles

2. pépiniére simple

3. pépiniéres sur table

4. compost solide

5. biofertilisant liquide

6. biopesticides

TOTAL notes
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e Mex ARBO
Techniques Sur quel type de Résultat obtenu | Notes
culture (1-5)
1. plantation des arbres fruitiers
(alignement, trouaison, rebouchage,
repiquage)

2. taille des arbres

3. compost solide

4. biofertilisant liquide

5. biopesticides

TOTAL notes

2. Disponibilité pour les semaines de recyclage

Formation

Période de disponibilité

Semaine de formation CUMA (1é vague)

........... éme semaine mois d’aodt.

Semaine de formation CUMA (2éme vague)

Semaine de formation AVI

Semaine de formation ARBO

3. Motivation pour formation des Producteursaffilés

Producteursaffilés

Thémes de formation proposés

2016 - 2017
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4. Disponibilités pour la formation et le suivi /encadrement des
Producteursaffilés

Nom Producteursaffilés Jour de disponibilité par mois ou par saison

5. Reconnaissance sociale

Nom Producteursaffilés Observations des Producteurs Notes (13 3)
Chef Fokontany
TOTAL notes

6. Capacitérédactionnelle (niveaud’alphabétisation)

Mex (cocher) Membre de la famille : (cocher)
Sait lire Sait lire

Sait écrire Sait écrire

Sait compter Sait compter

Signature Mex Signature TA/CT
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ANNEXE 2 Bis: Fiche d’entretien MEx

H
S——— [NIREPR NDRE (IN\([ A PAUVRETE

VLA LA (APTTALE

Famatsiambolan’'ny Aoanatin’ny Mpanatanterakany Agrisud International
VondronaEropeana Programme ASA synyAssociationintercoopération Madagascar

FANAMAFISANA NY FIFIDIANANA HO TANTSAHA MPANOFANA (MEx)

Daty : ...

Anarana : A R T S S Gy s eodsia s Vs Simins
FANAMPINY © ccciuamsansassisnisossanissssssossssssassssssssssssasssssussssnsossssassasssnssssns sassssanssassasasssssasses
Territoire :......ooececeens TA nanadihady %....cosnsmsinasnngusiiasdeis

1. Nanombokaovianaianao no
nampiatraireoteknikananofananamombanyfambolenalegiomaniarakatamin’nytetik’asaMAM
PIHARISOA ?

2. Tamin’ireoteknikanampiharinaoavytamin’nyfampianaran’nyteknisianina ,inona no
itanaofatenanampiavakaanaotamin’ireompambolyhafaivelan’nytetik’asa ?

....................................

..................

3. Inona no mamparisiskanamampazotoanaoindrindra ?

Mandrayfampianarananyteknisianina... R s

MampianatranyMpPamMbBOIY........c.ccecuemeuaeeessssssnesssssmsssnesssssssnssnssssensensossessessassassussssssaass seasaasssssessnsssssssssasses

MENBOFAMPINGrANG......cccoveceresusersassssamususirsesssssasssensantns ssssssssssesseasnssssssssesssasssssssssssssassassusass sassssssssnasassssssesesssses ;

4. Inonaavyireoasa/andraikitratakianaamin’nyMEx ?

.....................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................

5. Vononaveianaonyhandraynyandraikitra ho Mex ? ()

Taratasyfifanekana MEx ho SONIaViNg @ny @0TANA .....cc..eueueueeserssemesssssssssss s ssssssssasssssssssssssassesinsssssassssassss

Hanokanafotoanaanarahananyfiofanana.........ccccciccmcemiesicsininniescnesisessssss s sssss st s ass s ssssnssse snsnesasssness
Anohyhampiatraireofanofanananoratoving..........cc.ccueeuessess sttt seassssssscssesssssassasssssas srssaesas s sass

Hanokanafotoanaanofananasyanaraha-masoireotantsahahiara-miasaaminao

Sonia
PROFAPAN Mex
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ANNEXE 3 : 1 livret MEx

P IAS Y v oo
INTREPLNIRL WOFRE LATALRIT

<

Ireorakora jldina

* Ireo zavamaniry mety 16 no atao zavamaitso (tana- . [EURRNE amplasalna
masoandro, bemangidy, ny ambi 2 ' @8 ny ravina sarotra

Cassia, ny voandelaka, ny ram R na tsy mety lo toy
. e el nY kesika, manga,
zavoka, kinlnina
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FanaoVana n ny komposta '

% Fenoina rano hatreo aﬂ"lln ny androto
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ANNEXE 4 : Outil de suivi des formations des Producteurs affilés

AGRISUD INTERNATIONAL

wesnssome  ENTREPRENDRE CONTRE LA PAUVRETE

@

MAmboleasyMiomPlamba ho seha-piHARIanaSanganysyOhatraetoAnalamanga
Tetikasa MAMPIHARISOA / Projet PROFAPAN

BOKY FANARAHA-MASO NY FIOFANANA SY TOROHEVITRA

Anaranafenoan'iMpampiofana :
KaodyMpampiofana :
OLahy / Qvavy

Vohitra/Tanana: __ __
FokGntanyiis » " "ML Ll LRS- LI = va' - s o il ol B 1.
Kaominina :

FISY FANARAHA-MASO NY FIOFANANA SY TOROHEVITRA

Anaran'nyMpampiofana : KaodyMpampiofana :

Toerananiofanana : Fokontany : Kaominina :

Taranjaniofanana:__ ____ Karazam-piofanana : (Pratika ; (JAn-tsoratra ; OTsidika.
Daty:__ / __/ _ _kahatramin'ny__ _/ _ _/ __

KaodyMEX™ ... . oo oo o
Solontenan'nytetikasamanatrika: _ _ _ _ _ _
# Anaranafenoan'iMpiofana Fokontany Kaominina Sonia
1
2
3
4
5
6
7
Sonia Fisynampidirin'i
Sonia Mpampiofana solotenaTetikasananatrika :
Tamin'ny :
W S N

*Code MEX : Kaody MEX miandraikitrailaytoerananiofanana
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ANNEXE 4 Bis : Outil de suivi de I'application des formations par les producteurs affilés

M e
AGRISUD INTERNATIONAL _| A o yoerat
ENTREPRENDRE CONTRE LA PAUVRETE : AR

MAmboleasyMiomPlamba ho seha-piHARIanaSanganysyOhatraetoAnalamanga
Tetikasa MAMPIHARISOA / Projet PROFAPAN

BOKY FANARAHA-MASO NY FAMPIHARANA

Anarana Maitre Exploitant (MEX) :

Kaody MEX: ..
QLahy / Qvavy

Vohitra / Tanana :

Fokontany :

Kaominina :

FISY FANARAHA-MASO NY FAMPIHARANA

Anaranafenoan'nyMpamokatra :

Vohitra / Tanana :

Code Mpamokatra : Code MEX :

Toerananamenoanafisy : dAn-tsaha ; JAn-tranoMpamokatra ; Birao ;

Nympitsidika: ___ Daty:__ [/ _ [

Daty Asa natao | Venty | Habetsahany Toeranamisyilayfampiharana Fanamarihana

BPy Soe soe

I S, .

et b

T S

Fisynampidirin'i :
Tamin'ny: __ / __/___
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ANNEXE 5 : Outil participant TPE sur le module plan d’affaire

Projet MAMPIHARISOA

MAmbolesyMiomPlamba ho seha-piHARlanaSanganysyOhatra et Analamanga

& l AGRISUD INTERNATIONAL
R — I
3

ENTREPRENDRE CONTRE LA PAUIVRETE

WORER L (PTG

Projet financé par Banslocadie Mis en ceuvre par Agiisud.lntemaﬁonal et
'Union Européenne du Programme ASA Association Intercoopération Madagascar

Fiche Outil participant

Formation module 1 : ELABORATION DE PLAN
D’AFFAIRE

Utilisateurs: TPE
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Projet MAMPIHARISOA

MAmbole sy MiomPla mba ho seha-piHARIana Sangany sy Ohatra et Analamanga

| l AGRISUD INTERNATIONAL

ENTREPRENDRE CONTRE LA PAUVRETE

NovRll LA (ANTALL
Tetik'asavatsian'ny Ao anatin’ny Mpanatanteraka ny Agrisud International sy
vondronaEropeana Programme ASA ny Association Intercoopération Madagascar
’ -
Module plan d’affaire

1.0bjectifs
2.Simulation économique
3.Montage du plan d’affaire

2016 - 2017 Page 44 de 60
Rapport narratif intermédiaire N°2 - PROFAPAN



1 septembre 2016 — 30 juin 2017

ELABORATION D’UN PLAN D’AFFAIRE - outil participant

Présentation :

Pour assurer un meilleur partage du revenu entre les acteurs de la filiére, le nombre
d’intermédiaires est limité et le circuit court est favorisé, d'ol le choix d’appuyer des collecteurs qui
s'approvisionnent directement auprés des producteurs et qui fournissent le marché de gros ou
directement les consommateurs.

Objectifs :

Expliquer I'objectif du montage d’un business plan
Expliquer les étapes a suivre pour monter un business plan
Calculer les simulations économiques

Monter un plan de développement

1

Criteres de choix:

Des annonces ont été déposées dans les 33 Communes d'intervention, des fokontany et auprés
des CSA. Aprés sélection, suivant une grille basée sur I'expérience, la pertinence du projet, .... 56
projets ont été retenus. Ces TPE bénéficieront d’appuis de la part de Profapan.

REALISATION

1.0BJECTIFS DU MONTAGE D'UN BUSINESS PLAN

Un business plan :

- Pour obtenir un financement

- Pour prendre des décisions

- Pour savoir ou vous en serez d'ici quelques années

Pour monter un plan d’affaire, il faut :

- Calculer les ratios économiques qui sont nécessaires pour prendre des décisions dans le plan
de développement

- Elaborer un plan de développement ou I'on explique la vision, les objectifs et les stratégies
pour les atteindre

2- SIMULATION ECONOMIQUE

2-1 L'approvisionnement

L'approvisionnement inclue les matiéres premiéres et les autres approvisionnements.
Le tableau peut se présenter comme suit:

a) Approvisionnement en quantité

Matiére premiére

produit

Frequence Année 1 Annee 2 Année 3

Quantite journaliére

Quantité hebdomadaire

Quantité mensuelie

W
Q.
—_
w
=
=
(=]
w
=2
=
oS
=
<t
o
-
w
[S¥]
2
—
o
=
a
_—
=
—_
(&)
L
=
(o]

Quantité annuelle
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ELABORATION D’UN PLAN D’AFFAIRE - outil participant

Désignatio Prix unitaire Quantité valeur
Anneel Année2 Annéed  Annéel Annee2 Année3 Anneée123

Matiére
premiére
MP1

MP2

MP3
b)
Les achats non stockés sont les produits consommables comme les produits de stockage

Désignation PU Quanue valeur
A= A=l L= Hilp==3 A=l M=l Sdr=3

€ Proshuits o= oo
Sl as=

-mat==i=

Ot RO ==t

c) Les charges de structures
Charges liées a l'existence de I'entreprise et de son activité, Ex: loyer, JIRAMA, frais de formalisation,
Méme tableau que ci-dessus (jirama, carburant, loyer, NIF , STAT)

2-2 Le personnel et les mains d'ceuvres
a) Le personnel (en quantité)
On calcule {a valeur de cette charge, chaque année, avec le méme raisonnement, c'est-a-dire PU*qté

w
o
—
wi
E}
Person Salaire Quantité Valeur o
nel de g
T =
Ex Annge 1 Année2 Année3 Année 1 Année2 Annés3 8
=
Gerant =
b) _ . w
Le Trieur S
=
o
—
o
rr
Ex Unité PU Quantité Valeur S
Activités i b=
Année 1 Année 2 Année 3 Annee 1 Année Annes (&)
2 3 -
Batelage Ir 800 200 250 360 15008 200 =
Jr 400 10 10 10
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ELABORATION D’UN PLAN D’AFFAIRE - outil participant

2-3 l'investissement
C'est la valeur des biens durables acquis pour étre utilisés pendant au moins un an dans leur

processus de production.

Désignati  Date Nb PU Valeur Durée Année 1 Année 2 Année3
on d acquisiti dracquisiti  damit
(exemple) on on (totale)
B4timent 2010 1 2000000 0 20 =2000000* 2000000*1  2000000*1
1/20 /20 /20
Equipems 2016 10 1500 =1500*10 2 =1500*10/ 1500*10/2 O
2
s 2
(DalSsette,
Iatériels 2017 ; 3600000 =3600000* 5 =3600000*  3600000*1
de 1 1/5 /5
transpornt
TOTAL = Somme
colonne

2-4 La production
La production= les différents types et les quantités de produits collectés chez les producteurs moins les
pertes du tri et du transport. Les sous produits sont évalués

Typesde
produits
(E(:;npl Annee 1 Annee 2 Annee3 Annee 1 Annee2 Annee3 Année 1 Annee 2 Annee 3
Produts 150 150 170
1

Produts 200 50 300

SO~ 180 180 130
Froduits

2-5 L'impot et taxe (en valeur)

Impots= Les impots sont payés proportionnellement a la production et au revenu
Taxes= Payées lors de I'utilisation d'un ouvrage public. Le montant de la taxe n’est pas proportionnei au
service rendu

Impdtsettaxes PU Annéel Année2 Année3

Fistourn=

78]
a.
—
58]
=
=
[=]
¥4
-
S
(4]
=
<T
o
—
w
w
2
—
o
=
o
=
=
—
[&]
w
=
(=]

Fatent=
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ELABORATION D’UN PLAN D’AFFAIRE - outil participant

2-6 Frais financier
Le frais financier calcule le remboursement de I'emprunt, les intéréts (s'il y en a). ll est en
lien direct avec les besoins en financement.

M1
Tau: d'intar=t (7 T
Amortiss=ment _onstant
Curse de =mbaoms=meant C
Annéel Année2 Année3
Capital (RS K2=F1 M3=F2
Fembourssiment =MLC =hLC =hLL
Erak frarslor =1L T/ 100 =124 T/ 100 =137/ 100
Festant 4u Fl R2 Fz2
2-7 Compte d’exploitation
Désignation Année 1 Année 2 Année3
CHARGES
Achat matisrs praEmiers L1
Antres approvisionnements L2
Atr=s achats L3
Chargss de structurs L4 w
o
Fersonn=l L5 E
=
Llains o aenres L6 =)
(=]
npats sttaes L7 w
b= ]
Fraizfinanci=rs L8 (=4
Dotat LS S
otations an -
alcrtiss=ni=nt E
LS o
mv=stissen=nt | ot
v
TOTALCHARGES Lio= ¥i1-5 ':,3'
PRODUITS =
S
Jentes Lil E
TOTAL PRODUITS 112=F [
=
L1l S
E=n=fic=s L1 '?-=Ll_'» E
L1O &
N CS LiZ= L1 (=]
L1z
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ELABORATION D’UN PLAN D’AFFAIRE - outil participant

2-8 Solde intermédiaire de gestion

Désignation Année 1 Année2 Année3
PRODUCTION %
2chats LIP 1 U
Autres achiat 2 L2
Lz

~chats non stock =s

4 L4
Llain d'osvres
Charge de structure T

; : B=3{15

CONSOMM INTER.

VALEUR AJOUTEE =4
Frais du personns L
Impts Ztaes L
RESULTAT BRUT D=7
D'EXPLOITATION
Caotation ane amort 2o

E=C-
RESULTAT D'EXPL avant imp6t
Capacits d aofinanc=tent F=D+8
{LAR)
Cumul CAF
UTILISATION CAF o Fsi>3 sinon O F 3i>C sinon C

2-9. Besoin en financement
Pour évaluer le montant nécessaire a la réalisation des activités

5%}
o
—_
L
=
=
Q
w
=
=
o
=
<<
o
-
[72]
w
=
fom
(=}
=
a.
=
=
—
o
w
=
Q

Fonctionn=tm=nt F
CAF(=)
EFF mati=r= E=Ll 28
pr=ini=r=
Equip=stusnt (VA d= E=sVA(2:3)
chague annes)
CE=
Chargss LI+l 243+ L4+ LT+
A= ploitation L5423,
Besoin total (Ar) B+E+CEF
=n=Uros ol aare =
2400 anan
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ELABORATION D’UN PLAN D’AFFAIRE - outil participant

2.-10.Plan de tresorerie
Le plan de trésorerie est prévisionnel qu'établit I'entreprise a court terme et qui lui permet d'avoir de Ia visibilité sur les

différents flux financiers: futures dépenses et recettes

1- Soldeen début
du mois

2- Encaissement
2-1D sxploitation
(vents)

Chiffre d'affaire
encarsss

22 Hors
exploitation

Apporten capital
Apporten compts
courantdes
associes

Emprunt

TOTAL
ENCAISSEMENT
3- Décaissement
3-1 Décaissement
D'exploitation

Achat Mauére
Premiére

Achats non
stockés

Chargesde
structure

Petits maténeisde

production

Investissement

Impitetiases

Frais du personnel

etMO

Remboursement
emprunt

32 Décaissement
hors exploitation

TOTAL
DECAISSEMENT

TRESORERIEFIN
DEMOIS

CUMUL DE
TRESORERIE

2016 - 2017

El=
z2

D=%
3

1= 12 13
ED

Ci=T C2=12 C3=13
1 +C1 +C2

Avr

T3

Mai

T4
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ELABORATION D’UN PLAN D’AFFAIRE - outil participant

3. PLAN DE DEVELOPPEMENT
C'est la partie théorique

1- Présentation du projet d’entreprise
* Objectif et Résultats attendus
* Le porteur du projet
* Les associés
¢ Les producteurs

2- Dossier technique
. Le processus de traitement
. L’équipement nécessaire

3- Dossier approvisionnement
. Les fournisseurs
s Les besoins en approvisionnement (qualité et quantité)

4- Dossier commercial
e  Le marché:
«  Offre sur le marché
. Demande sur le marché
= Positionnement de ['entreprise
»  Offre de I'entreprise
* Stratégie commerciale

5- Dossier personnel
. Description des principales fonctions du personnel
¢«  ['évaluation du nombre du personnel

6. Dossier financier
*  Description de l'investissement
= Détails des crédits a moyen et long terme a contracter
. Exploitation prévisionnelle
*  Les besoins de financement
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'd ——
AGRISUD INTERNATIONAL

s ’

ENTREPRENDRE CONTRE LA PAUVRETE

Pour un développement équitable

—————

NoURRIR LA (APITALE

Programme finance par MUnion Europeenne

2016 - 2017

AGRISUD INTERNATIONAL A MADAGASCAR

AGRISUD INTERNATIONAL est une Association francgaise a but non lucratif et
de bienfaisance. Elle accompagne les populations dans la création et le
renforcement de trés petites exploitations agricoles familiales durables,
ancrées sur le marché local. Ces TPE (Tres Petites Entreprises) générent des
revenus, des emplois et de la valeur ajoutée locale tout en répondant aux
besoins des marchés : des produits locaux pour des marchés locaux.

Le projet PROFAPAN fait partie intégrante du programme ASA. |l vise a
renforcer et développer les systémes de production des producteurs, a
faciliter I'accés des produits alimentaires par une amélioration de la mise en
marché et a consolider les organisations professionnelles dans les services
qu‘elfes rendent a feurs membres.

ASSOCIATION INTERCOOPERATION MADAGASCAR

Créée en septembre 2004, AIM était initialement une assaciation de droit
malgache a but non lucratif. En 2015, aprés 10 ans d’existence, AIM mute en
ONG et sa dénomination devient Action Intercoopération Madagascar.

Elle assure la mise en ceuvre directe des projets et programmes de
développement a Madagascar. L'ONG peut également assurer le role de
gestionnaire de fonds.

AIM a déja travaillé dans toute I'étendue du territoire national. Actuellement,
elle intervient dans 6 régions, a savoir, Menabe, Androy, Amoron’i Mania,
Analanjirofo, AtsimoAndrefana et Analamanga. La professionnalisation et la
structuration des producteurs font partie intégrante de ses actions en
matiére de développement.

UNITE DE COORDINATION DU PROGRAMME ASA

Le programme d'Appui a I'Agro Sylviculture autour d’Antananarivo (ASA) est
financé dans le cadre du 10éme Fonds Européen de Développement (Février
2014- Février 2019). L'Unité de Coordination du Programme se charge du
suivi et de la mise en cohérence des 9 projets et des 5 filiéres, ainsi que de la
mise en place d'un dispositif de suivi-€valuation.

Dans ce cadre, le programme ASA soutient le projet PROFAPAN ceuvrant
dans les filiéres maraichage - arboriculture - poulet gasy.

DELEGATION DE L'UNION EUROPEENNE A
MADAGASCAR

Page 52 de 60

Rapport narratif intermédiaire N°2 - PROFAPAN




1 septembre 2016 — 30 juin 2017
ANNEXE 6 : Journal de caisse de TPE

Contenu d’un journal de caisse
Date: | Mois N° Libellés Recettes | Dépenses Solde
Jours piéces

2016 - 2017
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ANNEXE 7 : Protocole d’achat et de vente du systéme participatif de garantie
PROTOCOLE D’ACHAT ET DE VENTE DE PRODUITS AGROECOLOGIQUES
(Systéme participatif de garantie)

LE DEVELOPPEMENT DES FILIERES DE PRODUITS AGROECOLOGIQUES

Le projet PROFAPAN, dans le cadre du programme ASA s’est engagé a travailler sur la
professionnalisation des filieres agricoles périurbaines d’Antananarivo, a savoir le maraichage,
I'arboriculture fruitiére et I'élevage de poulet gasy. Aprés les efforts déployés sur le renforcement
des capacités technique et en gestion des producteurs leaders, et le suivi accompagnement pour la
mise en ceuvre des compétences transférées, des résultats probants ont été obtenus en termes de
quantité (tonnage estimée a environ 600T en saison pluviale 2015), de diversité (une dizaine
d’espéces courantes et développement de la culture d’autres espéces tels que chou brocoli, chou
rouge), de régularité (performances relativement entretenues depuis octobre 2015), et de qualité
(entre autres le golt). Des améliorations sont également entendues sur |'accés des producteurs au
marché, le développement de I'activité des TPE et les conditions de commercialisation de ces
produits.

Les enjeux sont :

Economiques : dynamisation des activités locales de production agricole ; sécurisation de débouchés
pour les exploitations agricoles familiales ; développement des activités de commercialisation des
TPE

Environnementaux : promotion de produits issus de pratiques respectueuses de I’environnement
(agroécologie) ; maintien de la biodiversité locale;

Techniques : promotion des pratiques agricoles adaptées a la situation des producteurs ; adoption
des techniques de marketing basées sur la démarche qualité

Sociaux : qualité sanitaire des produits issus de I’agroécologie ; création de liens durables entre les
producteurs et les commergants; contribution au maintien et a la revalorisation des métiers de
I"agriculture, priorité donnée aux circuits courts (rémunération incitative et équitable des acteurs)

ENGAGEMENTS DES PRODUCTEURS

Dans le cadre de la professionnalisation des filieres agricoles périurbaines d’Antananarivo, les
producteurs maraichers et fruitiers de la commune de.......... , dont le nom et la signature sont
annexés au présent protocole s'engagent a :

| -Respecter les principes de la gestion des ressources naturelles (sol, eau, biodiversité) pour toutes

les opérations culturales :

» Gestion de la fertilitésur une base organique : Apport de fumier recyclé ou de compost solide

= Protection des sols contre les érosions : aménagement des planches en contre pente (suivant le
sens des courbes de niveau)

» Utilisation des ressources en eau de maniére raisonnée : Fagonnage des planches en butte ou en
creux selon les saisons, Apport de matiére organique et labour adapté pour améliorer la capacité
de rétention en eau des sols, paillage et sarclo-binage pour limiter I’évaporation

*  Promotion d’itinéraires techniques adaptés aux besoins des plantes et respectueux de
'environnement : culture de semences et de plants adaptés, calage des cycles culturaux,
associations culturales, rotations culturales, biofertilisant liquide, lutte intégrée avec recours en
priorité aux produits phytosanitaires naturels, pépiniére sur table

* Mise en place de systémes de cultures privilégiant les complémentarités : associations
culturales, successions culturales, intégration cultures/élevage

Il - Appliquer les réglements techniques visant a assurer la qualité sanitaire des récoltes :
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* Ne pas utiliser des produits phytosanitaires de synthése qu’en cas de danger imminent

»  Utiliser uniquement des produits homologués et autorisés a I'échelle nationale

* Respecter la dose préconisée pour chaque produit

* Respecter le délai d'attente avant récolte

11l — Contribuer a la garantie participative :

* Se faire enregistrer

* Accepter le contréle par les autres acteurs de la filiére y compris le controle du taux de résidus
des produits phytosanitaires le cas échéant

ENGAGEMENT DES INTERMEDIAIRES

Dans le cadre de la mise en place et du développement de filieres durables d’approvisionnement des

marchés de la Capitale, les collecteurs dont le nom et la signature sont annexés au présent protocole,

intervenant dans les communes citées en annexe et faisant I’objet du présent protocole, s’engagent

a:

I - Appliquer les critéres de préférence d’achat

*  Pour la qualité, avantage donné aux produits issus d’une agriculture durable (agroécologie) :
Prise en compte de la qualité dans la négociation des prix avec les producteurs qui respectent les
engagements des producteurs tels que présentés dans le présent protocole

* Pour la proximité, valorisation des productions des parcelles situées dans les communes
concernées par le présent protocole, les références pour la négociation des prix sont les prix de
demi-gros des marchés de la capitale

*  Pour la tracabilité, avantage donné aux produits dont I’origine est connue (lieu de production et
producteur référencié)

1l - Contribuer a la garantie participative :

« Se faire enregistrer

» vérifier et enregistrer 'origine des produits

« Appliquer toutes les mesures nécessaires a la mise en ceuvre de la garantie participative en vue
d’ assurer la qualité sanitaire des produits : acheter des produits frais, ne pas utiliser des intrants
chimiques pour la conservation

* Accepter le controle par les autres acteurs de la filiere y compris le contréle du taux de résidus
des produits phytosanitaires le cas échéant.

ENGAGEMENTS DES DISTRIBUTEURS

Dans le cadre de la mise en place et du développement de filiéres durables d’approvisionnement des
marchés de [a Capitale, lecommergantMme/Mr... exploitant fe point de vente a ...et collaborant avec
les producteurs et les collecteurs intervenant dans les communes citées en annexe et faisant I'objet
du présent protocole, dont le nom et la signature sont annexés au présent protocole s’engage
a appliquer les engagements ci-apres :

I - Pratiquer exclusivement des ventes :

» de produits issus des producteurs référenciés

* de produits dont les origines sont connues

» de produits dont le circuit d’approvisionnement est vérifiable

II-Contribuer a la garantie participative :

» vérifier et enregistrer 'origine des produits

*  Appliquer toutes les mesures nécessaires a la mise en ceuvre de la garantie de la qualité sanitaire
des produits : vendre des produits frais, appliquer les régles d’hygiéne et propreté du point de
vente

»  Accepter le controle par les autres acteurs de la filiére y compris le contréle du taux de résidus
des produits phytosanitaires le cas échéant
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LES MODALITES DE MISE EN (EUVRE ET LES ENGAGEMENTS

PROGRAMMATION DE LA PRODUCTION

Des réunions trimestrielles de cadrage sont a organiser par les équipes terrain de PROFAPAN (au
début et pendant un certain temps pour initier le systéme, mais les acteurs s'engagent a
s'organiser a terme pour I'assurer de maniére autonome), dans I'objectif d’élaborer
trimestriellement un tableau prévisionnel de production (date d’arrivée en production, types de
produits, quantité) :

= QOctobre — décembre (récolte janvier — mars)

= Janvier —mars (récolte avril —juin)

= Avril —juin (récolte juillet — septembre)

= Juillet — septembre (récolte octobre — décembre)

Le tableau est a élaborer par commune sur la base de la surface des cultures mises en place par
espece par chaque producteur, et sur un rendement moyen.

Les participants aux réunions de cadrage par commune sont :

= |’équipe d’encadrement de PROFAPAN (CT et TA concernés)

= Les producteurs référenciés (agroécologiques) par commune

= Les TPE des points de vente (ou de leurs représentants) travaillant dans la commune

A noter :

v’ Le tableau prévisionnel de production permet de prévoir et de vérifier périodiquement la
régularité et la diversité de la production

v' Les quantités et les espéces nécessaires aux TPE des points de vente sont données chaque
trimestre, sur la base d’une prévision mensuelle. Cette prévision permet de faciliter
l'organisation des producteurs en termes de répartition et de planification des récoltes,
sachant que les quantités produites restent soumises aux éventuels aléas de production et les
quantités réellement nécessaires varient en fonction des demandes des clients au quotidien.

v'  La grille tarifaire est a prévoir la derniére semaine précédant le mois de la récolte;

v’ Le prévisionnel de production, les quantités nécessaires et la grille tarifaire sont des tableaux
évolutifs, actualisés une fois par mois (derniére semaine du mois précédant le mois de la
récolte).

COLLECTE/ACHAT - LIVRAISON/RECEPTION — PAIEMENT DES PRODUITS

= 1 proposition par mois ventilée par semaine par les producteurs, transférée aux TPE des points
de vente via les équipes terrain

= Les commandes s’effectuent la veille : émission de commande avant 14h pour livraison le
lendemain avant 6h

= Le prix est a confirmer au moment de I’émission des commandes

= La livraison et les frais y afférents sont a négocier entre le responsable de point de vente et les
TPE ou les producteurs

= |atracabilité (origine des produits, circuit d’approvisionnement) est a vérifier par les récepteurs
a tous les étapes de la transaction

= Le paiement des produits livrés est a négocier entre le responsable des points de vente et les
TPE ou les producteurs
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CONTACTS RESPONSABILITE COORDONNEES
RakotoarivonyNaly Coordinateur Territoire ltaosy 03207 67152
RalandimananaTojo Coordinateur Territoire Mahitsy | 03207 671 22
RaharisonSolofo Coprdinaten: Tertoire 0321167118

TalataVolonondry
; Coordinateur Territoire
ArimamyMahefa SabotsyNamehana 0320567118
; Coordinateur Territoire
RakotondriamangaMax . . 0320567122
Manjakandriana
Sylvain DEFFONTAINES Coordinateur National Agrisud | 5 45 765 15
Madagascar
AndrianimpananaDaniel CORLAREtE PIAEFECHARAN 03207 67125
Ankerana
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ANNEXE 8 : Fiche produit
PROFAPANZ.PRATANA........ccuceenecrnnennnnennseennses. SYPROMES. PEdASOSIGUES £ 2RDHI A 13 commercialisation
Fiche N°8 : La courgette

laauyedefiguepamilsprwb’&naa‘chamm étant en 1l1éme place parmi les
produitsmaraichers les plus achetéspar les ménages urbains (Rajoelison, 2003)et entre la 14éme et 15éme
place parmi les légumes les plus commerdialisés par les détaillants de la capitale (nosenquétes, sept./oct. 2015
et avril 2016). Elle estvendue par 12% des detaillants en periodedabondance et par 10% en période de penurie
(nosenquétes, en sept./oct. 2015 et avril 2016). Elle estappréciée par les  producteurs du fait de son prix
rémunérateur(Orbell, 2015) et par les commercants pour safacilitédécoulement et
sarentabilité(nosenquétes, sept./oct. 2015).

Vued’ensemble

Place au niveau national

La courgette, cultivéesurtoutsur les HautesTerrescentrales, ne supporte pas les grosses pluies [ période favorable vers Iz fin de Iz saison de
Ppluies], etelleaime la chaleur (fiche technique MAEP, FAO, PSDR). SelonRajoelison (2003), les zones de production de courgettessont
multiples mais le principal bassind‘approvisionnementd’Antananarivoest la zone péri-urbaine. Les ventespeuvents’étaler tout au long de
I'annéeet les prix sontrelativement stables (Rajoelison, 2003).

-Place pour les producteurs du péri-urbain (zone Profapan)

Laoourgettestmlﬁvéeparummn&%d&spmdu@ursdelazone?mfapanqwenpmdmsmtenmoymnel”kgpar
exploitation par an, allant de 2 kg a 3 tonnes.Ambohitrimanjaka, Mananjara et Merimandroso (District d’Ambohidratrimo) et
Andranonahoatraltaosy (District d’AntananarivoAtsimondrano) sontlescommunesd’intervention de Profapanabritant le plus de producteurs
de courgettes (51% des producteursenquétés). Maisc’estune producuon fréquentedansi’ensemble de la zone péri-urbaine. En effet, la
oourgetteestapprédée par les producteursparceque son prix estintéressant, quelleest facile & vendreetquesa culture

'investissements. C'estune culture qui estavant tout destinée a la vente: en moyenne, les producteurs ne consommentque
15% de leur production tout au plus. Les surplus commercialisablessontvendus tout de suite aprés la récolte, généralement a des
collecteurs,aumarché local ou aux  grandsmarchéspériphériquescommeMahitsyetTalatamaty. Néanmoins, 1/3 des
producteursenquétésapportentdirectementieurscourgettessur les grandsmarchés de la capitalecommeAndravoahangy, Isotry, Petite-
vitesseetAnosibe. Les producteurscommercialisent de la courgette tout au long de I'annéemaisune part plus élevée des
producteurs vend entre maietdécembre, période de granderécolte(Orbell, 2015).

Carte 1: Bassinsd’approvisionnement des principauxmarchésurbainsetpéri-urbains (Tefy, 2016)
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PROFAPAN/ PROTANA Supports pédagoglques enappui ala commerclallsatlon

Lscaﬂgatsapnommbmrdﬁsdebmmdesrégmmwdm la plupart des

dintervention des projetsProfapan et Protanasontconcemées.

Autour de la capitale, les principauxbassinsdapprovisionnement des marchésurbains et péri-urbainssontdansiordre (Carte 1 et

Tableau 1) :

e Au nord-ouest, les communes de la partieoccidentale du District dAmbohidratrimo en allant des plus proches de la ville
(Talatamaty et Ambohitrimanjaka) aux plus €loignées (larinarivo, Mahitsy, Ampanotokana) dont les
produitsprédominentsur le marchédAnosibe, dIvato, de Talatamaly et de Mahitsy.

e Au sud-ouest, un autre grand bassin qui commence par les communes les plus proches de la capitale, sur la partienord du
District dAntananarivoAtsimondrano (Bemasoandroltaosy et AlakamisyFenoarivo) et qui se poursuitjusquedans la partieest|
au Districc  dArivonimamo  (Imerintsialosika ef Morarano); les courgetfes originaites de cette zone,
vontsurtoutapprovisionner les grandsmarchés de la capitale (Petite Vitessenotamment) et les grandsmarchéspériphériques
(Imerintsiatosika et dansunemoindremesureMahitsy).

e Au sud-est, une zone moyennementimportante comprise entre la RN2 et la RN7, avec les communes dAlasora,
Ambohimanambola, Anjeva et Masindray (District dAntananarivoAvaradrano) ainsique les communes dAmbohijanaka,
Tsiafahy et Ambatofotsy (District dAntananarivoAtsimondrano). La grandepartie des produitsissus de cette zone vavers les|
marchés de Petite Vitesseet de Carion.

eA Jest, avec en premier lieu les communes de la partienord du District dAntananarivoAvaradrano (en

allantd Ankadikelyllafyjusqu aTalataVolonondrypuisd Ambohimangakelyjusqu @GAmbohimalaza),  suivies de Merimandroso
(District Ambohidratrimo); ces zones approvisionnentsurtout les marchésdAndravoahangy, de Mahazo, de
SabotsyNamehana et d1vato.

Des bassinslointainsdontAndramasina (RégionAnalamanga) etAnalavory (Région Itasy) contribuentaussi a Iapprovisionnement des|
marchés de la capitale, dontnotammentNamontanaet Andravoahangy.

Tableau 1 :Origines de la courgettesur les principauxmarchésurbains et péri-urbains

!
i
:
!
;

Origine Marché urbain

Commune

{Rouge = Commune
d'intervention des
Région | District Projets)

Anosibe
Namontana

@ @ Petite Vitesse
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Ankadindratombo
Mahazo
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@ [
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®®
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Alakamisy Fenoarivo
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e ®e®

Ampahitrosy

Bemasoandro 2
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PROFAPAN/ PROTANA ......occcnscnsessnnseness SURDOMS pédagogiques enappul ala |
ableau 2 :Calendrier de production et de récolte(Orbell, 2015)
Janv. |Févr. |Mars |Avr. lMai |Juin |Jui|. IAothSept.lOct. INov. |Déc. I
Semis
Récolte

Selon la fiche technique dédiée a la courgette, ilexistedeuxcampagnessuccessives de production de courgettes: la culture de
fin d'étéetcelled hiver: la récolfe commence 2 & 3 mois aprés le semis et séchelonnesur 1 mois (MAEP, FAO, PSDR). Dans la
zone Profapan (Orbell, 2015), Iz courgelte estplutotune culture de contre-saison a la riziculture (semis de mars 3 septembre)
et la période de granderécoltepeutsétaler de maia décembre.

La courgette estprésentetoutelannéea des degres divers sur les marchés de la capitale (tableau 3). L 'offre de la pérjphérie
de [a capitaleesttrésprésentesur les marchés de septembre & novembre-décembre. Les produits de
MlannanmeaIAnaVafmnaamvmt plus lz?c en jurn, pour rstaj]usquenodbbm Entre  janvieretmaj, les marchés de la

Zone de production Principaux bassins Janv. [Févr. {Mars {Avr. {Mai {Juin [uil. |AoGt {Sept.{Oct. {Nov. [Déc.

Péri-urbaine ouest Ambohidratrimo ouest

Péri-urbaine sud-ouest |Atsimondrano nord + Arivonimamo

Peéri-urbaine sud-est Atsimondrano sud + Avaradrano sud
Péri-urbaine est Avaradrano nord + Merimandroso
Zone(s) lointaine(s) Analavory + Andramasina

lAbsent atres peu abondantl Imoyennement abondant -Tr'es abondant

Aucunsystémed information de marché ne suit les prix des courgettes maisiors de nosenquétes de
septembre/octobre 2015, début de la périodedabondancesur les marchésurbains et péri-urbains, les prix moyens des
courgettes, dédarés par les commergantsenquétéssurcesmarchés, avoisinent les 800 Ar/kg avec des variations
annuellespouvantaller de 400 a 1 400 Ariarypar kilo.

e En période de plus grandeabondance, les prix moyens des courgettes pergus par les commergantssur les marchés de la
capitaletournentautour de 500 a 600 Ar par kilo. Durant cettepériode les prix varient de 250 a 1 400 Ariarypar kilo,
tousmarchésconfondus.

-Enpéiodedepémm‘e, les prix moyenspeuventdépasser 1 500 Ariaryparkilo.Les prix percus les plus bas sontalors a8 570
Ainsi, l'amplitude des variations des prix moyensdes courgettes dédarés par les commergants, entre les
périodesdabondanceet de pénurie, estdonc de 167%, lune des plus faibles aprés le haricot grain frais et le cresson.
Cedpeuts'expliquer par une absence de périoderéellepénurie de courgettes.

Qualitéattendue par les commercantset les consommateurs

Le prindipal critére de qualitéconsidéré par les producteurs, comme par les commercantset les consommateurs, conceme le
calibre.Unproduit « pas trop grand », allant de petite taille 3 taillemoyenne, estpreféré.Ensuite, les producteurs se soucient de
/a forme [réguliére, sans attaqued'insectes, sans trace de maladies] alorsque pour les acteurs de laval, c'est la maturité [dans
le sens de mature maisjeune ] qui comple en  secord lieu.

Quelquespistes de conseils aux producteurs

Les marchés de la capitaleet de la zone péri-urbainesontapprovisionnés en courgettetoutel’année. L'offreest en général la plus
abondante en septembre-octobreet plus rare de janvier a mai avec des variations de prix modérées par rapport a
d’autresproduitsmaraichers. Comment conseiifer fes producteurs ?

1) Favoriserunemise en place précocedes cultures (novembre-décembre), afin de récolter de janvier a mai, pour profiter
de la période de faibleprésence des produitsissus des grandsbassinsd’approvisionnement et ainsiprofiter de prix plus
rémunérateurs, avanti‘arrivée des courgettesd’Analavory et d’Andramasina. Cependant, ilfaudrait faire attention aux
périodes de forte pluie (possibilité de cultiver les jeunes plants sous abris ?) ainsiqu‘auxinsectes (surtout les mouches)
qui sont les ennemis N°1 des courgettes [pensez aux bio-insecticides, par exemple, ou faire cultiver des
plantesrépulsivesdansouautour des dhamps de courgettes; et surtoutéviter le contact direct des fruits au sol
(possibilited utilisation de paillageoupeutétre de tuteur,...)).

2) Privilégier les variétésprécoces: mémesi le semis se fait en mars (fin de la période de fortes pluies), les

commencer a récolter en maietprofiter de linsuffisanced’offre, donc de meilleurs prix,
jusqu‘enao(t.

3) Viserunecourgette de calibremoyen, jeuneetfraiche, de formeréguliéreet sans aucune trace de  maladies ni de

COURGETTE Page 3




	boky023
	boky024
	boky025
	boky026

