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QUELQUES RAPPELS  

  
 Objectif Spécifique : Améliorer les revenus des producteurs autour 

d’Antananarivo et favoriser l'accès des populations à un marché sécurisé de 
produits agricoles et de bois énergie 

 Trois résultats attendus :   

 1. Les producteurs et les autres acteurs impliqués des filières agricoles et 

sylvicoles sont structurés et leur capacité opérationnelle est renforcée 

 2. Les producteurs disposent d’un environnement favorable pour des 
investissements sécurisés 

 3. Les productions issues de l’agriculture, de l’élevage, de la pisciculture et 
du reboisement sont améliorées, en quantité et en qualité  

 Budget   : 20 millions € (60 milliards Ar) 

 Durée : 5 ans sur 10ème FED (Février 2014 à Février 2019) 

 Zone :  - Prévu (80 communes / 2 régions Analamanga et Itasy) 

      - Actualisé (101 communes / 3 régions : Vakinankaratra en +) 

 Groupes cibles : - Prévu : 72 000 familles, ou 360 000 personnes 

 - Actualisé : 49 000 bénéficiaires directs, soit 245 000 personnes 



Activités, opérateurs, planning  

 Appui aux filières d'approvisionnement de Tana 
 Cultures maraîchères, arboriculture fruitière et poulet                  
               2 opérateurs : AGRISUD et FERT 

 Pisciculture              1 opérateur: APDRA  

 Bois énergie / Reboisement     4 opérateurs : AIM, CIRAD et PU 
     avec appui du SNGF  

 Filière lait              1 opérateur : MDB 

 UCP : 8 contrats de subvention signés (janvier à juin 2015) = 11,4 M € 

 Appui à la réforme et à la sécurisation foncière dans toutes les 
communes d'intervention des 8 projets ASA (Projet ARSF à mettre en 
œuvre par le MEPATE au 1er trimestre 2016) 
 UCP : Appui au montage du projet (Délégation de fonds de l’UE à AFD 

de 3,2 M € + 1M € AFD = 4,2 M €) 
 
 
 
 
 
 
 













 
 

Répartition par région     

Analamanga 88 communes 87% 

Itasy 11 communes 11% 

Vakinankaratra 2 communes 2% 

Total 101 communes 100% 

Opérateur Nb communes

Lot 1 AGRISUD 32

FERT 29

Lot 2 APDRA 30

Lot 3 AIM 11

PU 16

CIRAD 10

Filière Lait MDB 47

Foncier ARSF 75

Ministère Analamanga Itasy Vak. Total

Lot 1 MINAGRI 55 6 0 61

Lot 1 + MDB MINEL 70 9 0 79

Lot 2 MRHP 21 7 2 30

Lot 3 + SNGF MEEMF + MEH 30 7 0 37

ARSF MEPATE 75



Unité de Coordination  
du  Programme  (UCP) 

 Appui en maîtrise d’ouvrage déléguée (interface DUE et opérateurs) 
 Évaluation, révision et mise en cohérence des propositions des « appuis aux 

filières » et finalisation des contrats de subvention  

 Terminé (août 2014 à juin 2015) 

 Conception d'un dispositif global de suivi et d’évaluation des actions 

    Terminé (octobre 2014 à septembre 2015) 

 Etablissement de la situation de référence dans la zone (Baseline) 

  En cours (septembre 2015 à janvier 2016) 

 Suivi effectif des actions de terrain                   Processus continu 

 Mesure des résultats et impacts générés par les projets  Mai 2016 (2ndCopilo) 

 Coordination des projets entre eux au sein d'un même lot, des volets filières 
entre eux (et ensuite avec le volet foncier)           En cours, processus continu 

 Coordination avec autres projets de l'UE + projets des autres PTF  En cours 

 Coordination avec les politiques sous sectorielles des Ministères concernés 
   Réunions UCP ASA/institutionnels (mai à septembre 2015) 

 Conception / mise en œuvre d'un plan de communication/visibilité   
            Terminé pour UCP ASA, en cours avec les 8 opérateurs 

 Préparation des réunions du Comité de pilotage    Aujourd’hui, et après… 

 



Temps forts UCP  
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ASA et UCP ASA 

Signature Convention Financement UE ASA

Contrat AT Groupement IRAM et prise poste AT UCP ASA

Installation Bureau UCP

Atelier Lancement Programme ASA

Comité de Pilotage n°1

Contrats 9 opérateurs ASA

Publication Appel à Propositions DUEM

Notification Appel à Propositions DUEM

Instruction et Signature Contrats <---------------------------------------------- ---->

Convention Délégation UE à AFD/ ARSF-MEPATE

 AGRISUD

 FERT

 APDRA

 MDB (Attribution Directe)

 SNGF (Attribution Directe)

 PU

 CIRAD

 AIM

Activités UCP  ASA

Mission AT CT Reformulation ASA Lait/MDB

Missions Dispositif Suivi Evaluation ASA Global et FBE

Baseline (Conception,DAO, Signature, Exécution) C DAO S E E E E

DP1 (Conception, Signature, Exécution) C C S E E E E
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Activités
2014 2015

Activités
2014 2015



Devis Programmes 

 Appui en matière de maîtrise d’œuvre (Devis Programmes) 
 
o Devis Programme n°1 (DP1), document technique, contractuel et 

budgétaire géré et signé par UCP permettant de mettre en œuvre des axes 
transversaux /appuis complémentaires aux projets des 8 opérateurs sur leur 

filière respective 

o Durée de 12 mois (01/09/2015 au 31/08/2016)  / Budget : 350 000 € 

o Sera suivi d'un DP2 de 24 mois (18 mois + avenant de 6 mois),  pour la 

période (01/09/2016 au 31/08/2018) 

o Processus  d’information/concertation avec les opérateurs lancé début 
novembre (Cf. notes envoyées/mail), planifié de novembre à janvier (en 

fonction des priorités 1,2 et 3)  

o DP1 : plutôt phase faisabilité / DP2 : plutôt phase mise en œuvre 

o Nécessité de faire des choix sur les actions à mener 

o Activité en cours pour  « Action 7. Situation de référence «  

o En phase de contractualisation avec CEFFEL en appui  au lot 1 pour 

« Action 4. Renforcement des SIM avec lot 1 «  

 



Devis Programmes 

• Priorité 1 (Lot 3) Novembre et Décembre 

 Action 1. Concertations interprof. et études filières bois-énergie  

 1.1) Mise en place d’un système de concertation interprofessionnelle 

 1.2) Mise en place d'un système de suivi des flux de bois-énergie entrant à Tana 

 1.3) Mise en place d’un système de suivi des prix du charbon et du bois de feu. 
 1.4) Estimation du potentiel de product° de bois-énergie dans le bassin approv. Tana. 

 

• Priorité 2 (Lots 1 et 2, MDB) Décembre et Janvier 

 Action 3. Appui conseil aux distributeurs d’intrants 

 Action 6. Mise en relation avec les systèmes financiers ruraux 

 

• Priorité 3 (Tous opérateurs) Janvier  

 Action 2. Actions médiatiques pour la diffus° d’informations 
techniques, commerciales et sanitaires  

 Action 5. Appui à la réhabilitation de pistes et points noirs 

 

 



 

UCP ASA

Communication et visibilité

Etablissement plan de communication avec 

DUEM et opérateurs

Communication public spécifique et grand public

Animation technique et renforcement de capacités des 

intervenants

Cohérence stratégique et méthodologique

Coordination et supervision des interventions 

(renforcement capacités OP, structuration des filières, 

reboisement, interprofession)

Appui - conseil

Synergies avec bailleurs  et politiques sectorielles

Formation, échanges et capitalisation

Gestion opérationnelle et administrative

Elaboration du plan opérationnel  global

Préparation des contrats de subvention  des 

opérateurs et de services 

Préparation et gestion des Devis Programmes

Rapportage Groupement IRAM et DUEM

Conception et mise en place du dispositif de Suivi-

évaluation (ASA global et Filière Bois Energie)

Etablissement situation référence (Baseline) 15/09

Système d'information de marchés (SIM) 15/11

Accès au financement (CSA,FRDA)

Accès aux intrants

Act° médiatiques pour la diffusion d'informat°

techniques, commerciales et sanitaires

Réhabilitation pistes et points noirs

Concertat° interprof. et études filières bois énergie

Labelisation

Mise en oeuvre d'activité transversales  en appui aux contrats des 

opérateurs (sous Devis Programme)

Backstopping  Missions AT CT
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